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Forord

Handeln sysselsatter nArmare 600 000 personer, svarar for 11 procent av BNP, och har
en nettoomsattning pa drygt 3000 miljarder kronor (2019). Handeln har darmed en avgo-
rande betydelse for saval den svenska ekonomin och féretagen som fér oss alla som
konsumenter.

For att handelns féretag ska kunna tillhandahalla varor, livsmedel, bra service och tjans-
ter ar det centralt att de ocksa ar Ibnsamma. Annars kommer de forr eller senare att ga i
konkurs, eller avvecklas pa annat satt. Darfor ar det viktigt att analysera och félja utveckl-
ingen av handelns Iénsamhet, vilket Svensk Handel gér i denna arligen aterkommande
rapport.

En analys av foretags Ionsamhet kraver tillgang till bokslutsdata. Det tar viss tid for foreta-
gen att ta fram, revisionsgranska, rapportera in och darefter for SCB att sammanstélla sa-
dan statistik. Normalt sett presenteras statistiken for ett givet kalenderar med ungefar ett
ars efterslapning. Det ar darfor viktigt att notera att huvuddelen av analyserna bygger pa
bokslutsdata fram till 2019, som ar senast tillgangliga statistik. | nagra fall redovisas aven
omsattning enligt detaljhandelsindex fér 2020. Utvecklingen fram till 2019 ar likval viktig
att belysa, eftersom den visar att Idnsamheten i stora delar av handeln fortsatte att falla
redan fore coronakrisen. Behovet av atgarder for att langsiktigt starka handelns konkur-
renskraft och skapa mer likvardiga spelregler gentemot omvarlden ar darmed fortsatt av
storsta vikt.

Lénsamheten i detaljhandeln sjonk for fjarde aret i rad 2019, trots en hyfsad konjunktur-
bild detta ar. Det ar anmarkningsvart att rérelsemarginalen i detaljhandeln 2019 darmed
ldg pa samma laga nivd som under tidigare ekonomiska kriser. Handeln som helhet har
fortsatt en betydligt Iagre rérelsemarginal an naringslivet i stort, &ven om delar av parti-
handeln bidrog till en temporar uppgang 2019. Féretagen inom handeln ar valdigt olika
och darfér maste analysen emellertid alltid goras bredare an att enbart titta pa genomsnitt
for hela handeln. De oroande trender for medelstora sallankdpsvaruféretag som lyfts fram
i tidigare rapporter kvarstar. Dessa foretag uppvisar trendmassigt vikande rorelseresultat.

Den stora mangden distanshandelsforetag, dar de flesta nya e-handelsféretagen ingar,
uppvisar ocksa sjunkande rorelsemarginaler under flera ar. 2019 var den genomsnittliga
rérelsemarginalen for dessa drygt 12 000 féretag negativ och landande pa -0,04 procent.
Det ar tydligt att den vaxande inhemska och utlandska e-handeln satter press pa
sallankdpsvaruhandelns féretag.

| den stora mangden foretag finns det ocksa manga féretag och delbranscher som gatt
bra. Jarn- och bygghandeln kan fortsatt lyftas fram som ett exempel pa detta. Dagligvaru-
handeln har ocksa férhallandevis stabila forutsattningar och rérelseresultat. Kvarhang-
ande orosmoiln finns dock kring sallankdpsvaruhandelns foérutsattningar att klara I16nsam-
heten i den snabba strukturomvandling som nu pagar och som fér manga har accentue-
rats ytterligare under coronakrisen.

Rapporten ar skriven av analytiker Mattias Danielsson, som ocksa svarar pa fragor om
innehallet.

Johan Davidson
Chefsekonom, Svensk Handel



Centrala begrepp for analysen

Fokus pa rorelsemarginal

Hur mater man ett féretags [6nsamhet? Det som
vanligen avses med begreppet Ibnsamhet ar rérel-
seresultatet, som enkelt uttryckt visar skillnaden
mellan foretagets intékter och kostnader i den nor-
mala driftverksamheten. Om rérelseresultatet (i kro-
nor) relateras till foretagets totala nettoomséttning
(intakter) sa far man det som kallas rérelsemargina-
len, som mats i procent. | denna rapport ligger fo-
kus pa foretagens utveckling av rorelseresultat och
rorelsemarginal. Ett positivt rérelseresultat ar en
grundlaggande forutsattning fér Idnsamhet.

Andra matt ar ocksa vanliga for att askadliggora fo6-
retags Idnsamhet. Om man i stallet vill relatera ett
foretags aterbaring pa insatta pengar i foretaget, sa
brukar man studera det som kallas avkastning pa
eget kapital, eller avkastning pa totalt kapital. Ett f6-
retag som ger forhallandevis 1ag rérelsemarginal,
kan vara Idnsamt i meningen att avkastningen i for-
hallande till det insatta kapitalet blir hdg, om foreta-
get inte kravt sa mycket insatt kapital. Det omvanda
kan ocksa galla; ett féretag med férhallandevis hog
rorelsemarginal kan uppvisa sdmre Idnsamhet i ter-
mer av avkastning pa eget kapital, om foretaget
kravt stora kapitalinsatser. Ett problem som kan
finns med dessa matt ar att de relaterar till det egna
kapitalet eller balansomslutningen. Om det egna
kapitalet ar lagt kan avkastningen pa insatt kapital
se hog ut aven om rorelseresultatet ar férhallande-
vis lagt. Men ett 1agt eget kapital kan samtidigt inne-
bara en lag soliditet (langsiktig betalningsformaga).
Avkastning pa insatt kapital bor darfor alltid lasas
tillsammans med soliditetsmatt.

| rapporten analyseras ocksa foretagens bruttore-
sultat och bruttomarginal. Bruttoresultatet beraknas
som férsaljningsintédkterna minus inképskostnader
for salda varor. Bruttoresultatets andel av den totala
omsattningen kallas for bruttomarginalen. Brut-
tomarginalen maste, givet att de finansiella intak-
terna ar sma, vara sa hog att den tacker samtliga
driftskostnader i foretaget och blir darmed vagle-
dande fér hur féretaget prissatter sina varor. Ater-
kommande realisationer och kampanjer i butik med
syfte att minska lagerhallningen medfér minskande

bruttomarginaler vilket i sin tur kan medféra sjun-
kande rorelsemarginaler.

Resuiltat efter finansiella poster utgor en tredje re-
sultatniva efter brutto- och rérelseresultat. Resulta-
tet efter finansiella poster utgors av rorelseresulta-
tet justerat for finansiella intakter och kostnader
sasom aktieutdelningar vid vardepappersforsalj-
ningar och rantekostnader pa lan som féretaget
har. De finansiella posterna har inget samband med
effektiviteten i detaljhandelsféretagets karnverk-
samhet vilket istallet mats i rérelseresultatet. Om de
finansiella kostnaderna dverskrider motsvarande in-
takter blir resultatet efter finansiella poster lagre én
rorelseresultatet. Resultatet efter finansiella poster
som andel av den totala nettoomsattningen utgor
féretagets nettomarginal. Generellt sett ar den ge-
nomsnittliga skillnaden mellan de analyserade de-
taljhandelsforetagens rérelsemarginaler och netto-
marginaler sma. Roérelseresultatet plus de finansi-
ella intakterna (inte de finansiella kostnaderna) som
andel av foretagets nettoomsattning utgor ett ytterli-
gare matt som betecknas som féretagets vinstmar-
ginal.

Arets resultat ar den slutliga resultatraden i bokslu-
tet. Har har dven hansyn tagits till bokslutsdisposit-
ioner och skatter. Om arets resultat ar positivt till-
fors det foretagets egna kapital i balansrakningen.

Statistiska underlag
och avgransningar

Nyckeltalen i denna rapport baseras pa Statistiska
Centralbyrans (SCB) arliga undersokning Foreta-
gens ekonomi (FEK). Syftet med FEK ar att belysa
strukturen for naringslivet med avseende pa i forsta
hand I6nsamhet, tillvaxt, utveckling, finansiering
och produktion.

Huvudsakliga anvandare av FEK ar avdelningen for
Nationalrdkenskaper vid SCB som anvander FEK
som underlag fér berdkning av bruttonationalpro-
dukten (BNP) fran produktionssidan samt for fi-
nansrakenskaperna. Statistiken anvands ocksa
som underlag for analyser av kostnadslage, pro-
duktivitetsutveckling, naringsgrenars ekonomiska
utveckling och nyckeltalsberakningar.



Huvudkallan i FEK &r de standardiserade raken-
skapsutdrag (SRU) som hamtas fran Skatteverket,
vilka ar de uppgifter som féretagen lamnar i en bi-
laga till inkomstdeklarationen. For de cirka 500
storsta foretagen anvands dock inte SRU-materialet
utan istallet gors en egen direktinsamling, den s.k.
fullstdndiga blanketten (SCB).

Nyckeltalen i rapporten stracker sig fran 1997—-
2019, men i huvudsak ar det perioden 2010-2019
som analyseras. Nyckeltalen ar baserade pa samt-
liga foretag inom partihandeln och detaljhandeln,
dvs féretag med SNI-kod 45, 46 och 47 i den
svenska naringsgrensindelningen. Totalt ingar 41
800 partihandelsféretag, 55 732 detaljhandelsfore-
tag och 22 830 foéretag inom handel och reparation
med motorfordon i datamaterialet ar 2019. Totalt
sett baseras alltsa analyserna pa bokslutsdata fran
120 362 foretag. | de fall omsattningsutveckling i
detaljhandeln for 2020 analyseras ar dessa uppgif-
ter hamtade fran SCB:s Detaljhandelsindex. Uppgif-
ter i rapporten rorande BNP och hushallens kon-
sumtion kommer fran SCB:s nationalrakenskaper
och uppgifter om prisutveckling fran SCB:s konsu-
mentprisindex. E-handelns andelar av detaljhan-
delsbranschers omsattning ar hamtade fran E-baro-
metern som tas fram av HUI Research pa uppdrag
av PostNord.

Om branschindelningar

och distanshandeln

Klassificeringen av svenska foretag i branscher
goOrs med hjalp av Standarden for svensk narings-
grensindelning, SNI, som tas fram av Statistiska
Centralbyran, SCB. Foretagen valjer sjalva klassifi-
cering utifran den detaljgrupp inom SNI som bast

motsvarar den egna verksamheten. De stdrre han-
delsbranscher som analyseras i rapporten utgdrs
av kombinationer av detaljgrupper.

| samtliga fall utom ett definieras branscherna i
denna rapport utifran vilka produktgrupper som
saljs, exempelvis dagligvaror, klader eller elektro-
nik. Undantaget utgors av distanshandeln inom de-
taljhandeln (tidigare postorderhandel men idag van-
ligen e-handel) som istéllet definieras utifran vilken
férséliningskanal som avses. Detta ar en foljd av
hur SCB:s statistik ar ordnad. Ett distanshandelsfo-
retag har i dag sin huvudsakliga férsaljning via In-
ternet snarare an via fysisk butik. Distanshandeln
omfattar i denna rapport produkter fran samtliga 6v-
riga detaljhandelsbranscher. Nagra av de storsta di-
stanshandelsféretagen saljer exempelvis bocker,
apoteksvaror, klader, livsmedel respektive byggva-
ror.

| 6vriga branscher inom detaljhandeln som analyse-
ras i denna rapport gar merparten av forsaljningen
via fysisk butik, &ven om enskilda féretag kan ha
viss eller till och med stor andel av omséattningen
via e-handel. Eftersom distanshandeln sarredovisas
av SCB omfattar inte 6vriga branschers omsatt-
nings- och I6nsamhetsutveckling hela utvecklingen
kopplad till exempelvis produktgruppen klader. Av
motsvarande anledning innehaller inte distanshan-
deln heller all e-handel. Detta problem ar en foljd av
den tillgangliga statistikens indelning, och ar nagot
som man boér ha i atanke nar de olika branschernas
utveckling analyseras.



Lonsamheten i handeln pa fortsatt lag niva

Lénsamheten i detaljhandeln sjonk 2019 for fjarde
aret i rad. En uppgang i delar av partihandeln bi-
drog samtidigt till att rérelsemarginalen i handeln
som helhet steg nagot under 2019 efter att tidigare
ha minskat tre ar i rad. Handelns samlade rorelse-
marginal 6kade fran 2,9 procent 2018 till 3,2 pro-
cent 2019. Aven om I6nsamheten foérbattrades ar
den fortfarande lagre an den genomsnittliga 16n-
samheten under 2010-talet pa 3,5 procent. Ef-
tersom partihandeln tappade stort i omsattning un-
der 2020 ar uppgangen 2019 troligen av temporar
karaktar. Det ar ocksa oroande att detaljhandelns
samlade rorelsemarginal ar 2019 sjunkit till nivaer
som tidigare bara har gallt under ekonomiska kriser
(se nastféljande avsnitt).

Lénsamheten inom handeln paverkas precis som i
andra branscher av den ekonomiska konjunkturen i
stort. Rérelsemarginalen foll med den sviktande
ekonomin under det tidiga 2010-talet for att sedan
stiga nar BNP-tillvaxten vande uppat 2014-2015.
Sedan 2015 har rdrelsemarginalen i handeln for-
svagats och BNP-tillvaxten mattats. 2019 steg dock
alltsa rorelsemarginalen temporart nagot trots att
tillvaxttakten i ekonomin forsvagats vilket ar ovan-
ligt. Samma monster syns i [donsamheten i naringsli-
vet i stort.

Rorelsemarginal i handeln samt Sveriges BNP-
tillvaxt i volym, 2010-2019.
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Rorelsemarginalerna i naringslivet ar betydligt
hégre an inom handeln. | genomsnitt 6ver tid ar
skillnaden tre till fyra procentenheter under 2010-ta-
let. Skillnaderna har férstarkts efter det starka

konjunkturaret 2015 da handelns marginaler fallit
medan néaringslivets som helhet har varit nara nog
konstanta. Detta géller samtliga tre handelssek-
torer.

Roérelsemarginal i handeln totalt samt i naringslivet
totalt, 2010-2019.
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Att I6nsamheten i detaljhandeln som helhet &r
mindre konjunkturkanslig beror till stor del pa att
handel med dagligvaror paverkas relativt lite av
ekonomiska upp- och nedgangar. Handel med sal-
lank6psvaror ar betydligt mer konjunkturkanslig.

Aven om Idnsamheten i handeln pa en aggregerad
niva kan tyckas stabil i férhallande till konjunkturen
finns det stora variationer i Idnsamhet inom detalj-
och partihandeln. Den genomsnittliga Idnsamheten
varierar till exempel stort beroende pa vilken
bransch som féretaget ar verksamt i och hur stort
foretaget ar. Vissa branscher har under langre peri-
oder uppvisat i genomsnitt negativa rérelsemargi-
naler medan andra haft mycket god I6nsamhet.
Manga mindre foretag inom detaljhandeln har tving-
ats lagga ned sin verksamhet medan manga storre
foretag har dkat sin omsattning och 6ppnat nya bu-
tiker och skapat nya arbetstillféllen. En del
branscher uppvisar god Iénsamhet totalt sett me-
dan Idnsamheten sjunker kraftigt i vissa segment.

| denna rapport analyseras Idnsamhetsutvecklingen
inom bade detalj- och partihandeln samt den sar-
skilda del av detaljhandeln som géller motorfordon
och reservdelar samt reparationer av fordon. Vi
analyserar Idnsamheten i sektorernas olika delbran-
scher samt i olika foretagsstorlekar.



Lonsamheten i detaljhandeln

Laga rorelsemarginaler trots god om-
sattningstillvaxt 2019

Rorelsemarginalen i detaljhandeln var 2019 lika lag
som under tidigare bottennoteringar under 2000-ta-
let i samband med IT-kraschen, finanskrisen och
skuldkrisen. Skillnaden ar att konjunkturlaget var
betydligt mer gynnsamt under 2019. Att detaljhan-
deln presterar sjunkande marginaler under flera ar
och under forhallandevis gynnsamma omstandig-
heter indikerar att sambandet mellan en stark kon-
junktur och god Idnsamhet i handeln har forsvagats.

Rorelsemarginal i detaljhandeln per ar och i genom-
snitt, 2000—-2019.
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Under 2019 dkade tillvaxten i detaljhandeln matt i
nettoomsattning med 4,2 procent!. Det ar en nagot
hogre tillvaxttakt an 2018 da tillvaxten var 4,0 pro-
cent. Tillvaxttakten i detaljhandeln 2019 &r i niva
med BNP-tillvaxten i Idpande priser 2019. Darmed
vaxte detaljhandeln under 2019 aterigen ungefar
lika snabbt som ekonomin i sin helhet efter att pre-
sterat samre sarskilt under 2017 men aven i viss
man under 2018.

" Notera att utvecklingstalen och andra statistiska métt i denna
rapport bygger pa bokslutsdata fran undersdkningen Foretagens

Nettoomsittning i detaljhandeln. Utveckling i procent
jamfort med foregaende ar, samt BNP-tillvaxt,
l6pande priser, 2010-2019.
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| férhallande till den genomsnittliga omsattningstill-
vaxten i detaljhandeln under 2010-talet presterade
detaljhandeln férhallandevis starkt under 2019. Till-
vaxttakten var den tredje hdgsta under perioden.
Bara det starka konjunkturaret 2015 samt efterfol-
jande 2016 var tillvaxten hogre. Tillvaxttakten pa
4,2 procent 2019 ar en dryg procentenhet hdgre an
den genomsnittliga tillvaxten pa 3,1 procent mellan
2010 och 2019.

Nettoomsittning i detaljhandeln. Utveckling i procent
jamfort med foregaende ar, samt genomsnittlig om-
sattningstillvaxt 2010-2019.
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Bruttoresultatet i detaljhandeln utvecklades dock
inte alls lika starkt under 2019. Bruttoresultatet
vaxte med 3,2 procent 2019 vilket ar en procenten-
het lagre an omsattningsutvecklingen. Det innebar
férsamrade bruttomarginaler i handeln 2019. For-

ekonomi (FEK) och darmed skiljer sig at fran t.ex. Detaljhandels-
index.



samrade bruttomarginaler belastar ocksa i slutan-
dan rérelseresultatet. Eftersom rorelseresultatet
aterigen utvecklades samre an nettoomsattningen
sjonk rérelsemarginalen 2019 for fjarde aret i rad
och till laga nivaer som vanligen bara uppmats un-
der krisperioder.

Detaljhandeln gick darmed in i Coronapandemin
med mycket svag Idnsamhet. Under 2020 har de-
taljhandeln dock som helhet trots pandemin upp-
ratthallit relativt hoga tillvaxttal samtidigt som hus-
hallens konsumtion i sin helhet sjunkit kraftigt. Efter
att under hela 2017 och 2018 ha vuxit langsam-
mare an hushallens konsumtion skedde en éater-
hamtning i detaljhandeln under 2019. Under andra
kvartalet 2020 nar hushallens konsumtion backade
med 8,2 procent steg detaljhandeln med 1,8 pro-
cent. | kvartal tre och fyra sjonk hushallens kon-
sumtion med 3,1 respektive 3,8 procent procent
medan detaljhandeln steg med 3,8 respektive 4,1
procent.

Utveckling av detaljhandelns omsattning (DHI) och av
hushallens konsumtionsutgifter inklusive utlandsk
konsumtion i Sverige. Férandring mot samma kvartal
foregaende ar i Iopande priser, 2017-2020.
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mmmmm Detaljhandeln e Hushallens konsumtionsutgifter

Att detaljhandeln som helhet lyckats uppratthalla
positiva tillvaxttal under Coronapandemin beror
bland annat pa att konsumtion har kunnat forflyttas
fran fysisk handel i butik till digital handel pa natet.
Dessutom har konsumtionsutrymme frigjorts ef-
tersom bland annat semestrar utomlands, restau-
rang och cafébesodk samt hotellvistelser kraftigt
minskat. Hushéallen har darfor "fatt pengar over”
som de kunnat spendera pa detaljhandelsvaror,
samtidigt som den totala konsumtionen alltsa hélls
nere och sparandet 6kade.

Utveckling av hushallens konsumtionsutgifter i utlan-
det samt pa restaurang, café och hotell. Férandring
mot samma kvartal foregaende ar i Ipande priser,
2018-2020.
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e Hushallens konsumtion i utlandet

= Restaurang, café, hotell

Att tillvaxten i detaljhandeln kunnat uppratthallas ar
gladjande men det behdver nddvandigtvis inte inne-
bara att Ibnsamheten forbattrats fran 2019 ars laga
nivaer under 2020. De foretag som har haft bast
forutsattning att klara sig under pandemin ar stora
foretag med val utbyggd e-handel. En férflyttning av
konsumtion fran fysisk handel till e-handel och fran
mindre foretag till stérre innebar dock ocksa att
flera av de mekanismer som péa senare ar drivit
minskad I6nsamhet i handeln foérstarks. Detta ana-
lyseras i féljande avsnitt.

E-handel pressar priserna

E-handeln med detaljhandelsvaror har under Coro-
napandemin okat i en omfattning som saknar histo-
risk motsvarighet. Det &r inte ovanligt att e-handeln
vaxer med 6ver 10 procent om aret att jamféra med
en tillvaxt pa i genomsnitt tre procent om aret i hela
detaljhandeln. 2020 vaxte e-handeln dock med 40
procent. Pandemin har kraftigt begransat manni-
skors rorlighet vilket har medfort en éverflyttning av
konsumtion fran fysiska butiker till e-handels-
kanalen av en omfattning som med tidigare utveckl-
ingstal hade tagit flera ar. Sammanlagt omsatte e-
handeln fran svenska foretag 122 miljarder kronor
av detaljhandelns totala omsattning pa 841 miljar-
der 2020. Det ar nara 15 procent av marknaden.

Merparten av e-handelskonsumtionen har historiskt
rort sallankdpsvaror. Det galler bade e-handel fran
utlandet och e-handel fran svenska foretag. Lon-
samheten i sallanképsvaruhandeln har darmed ut-
manats av prispress bade fran utlandsk och in-
hemsk e-handel. Den pristransparens som konsu-
menten atnjuter, dar det ar Iatt att ta reda pa var en



produkt kan kopas till lagsta pris, har medfort att
prisutvecklingen inom sallanképsvaruhandeln kraf-
tigt avvikit fran dagligvaruhandelns och rikets ge-
nomsnittliga.

Utvecklingen tog fart just nar e-handeln bérjade ta
konsumtionsandelar fran den traditionella sallan-
kdpsvaruhandeln under tidigt 2000-tal. Priserna

inom sallankdpsvaruhandeln har till f6ljd av den
harda priskonkurrensen minskat med 17 procent
under 2000-talet. | dagligvaruhandeln, som inte va-
rit konkurrensutsatt fran utlandet, har under samma
period de genomsnittliga priserna hojts med 48 pro-
cent. Dagligvaruhandeln har sedan tidigt 90-tal kun-
nat halla jamna steg med den generella prisutveckl-
ingen i Sverige enligt konsumentprisindex (KPI).

Indexerad prisutveckling totalt enligt KPI, i dagligvaruhandeln och séllanképsvaruhandeln, 1991-2020
(véanster axel), samt e-handelns andel av detaljhandelns forséljning, 2003—2020 (hoger axel).
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Néstan 30 procent av féretagen har
negativ rérelsemarginal

Den kraftiga prispressen inom sallanképsvaruhan-
deln har inneburit att fler sallanképsvaruhandlare
fatt pressad I6nsamhet. Lonsamheten vid 25:e per-
centilen, alltsa den Iénsamhetsniva som 25 procent
av foretagen presterar samre an, har sjunkit kraftigt
under 2000-talet. Lonsamheten var svagt positiv
2002 men ar minus 3,5 procent 2019.

Motsvarande siffror vid 25:e percentilen for daglig-
varuhandeln, som inte prispressats pd samma satt
av e-handeln, ar +0,7 procent 2002 och +0,2 pro-
cent 2019. Ockséa en nedgang men inte alls i
samma dramatiska utstrackning som i sallankops-
varuhandeln.

Andelen féretag inom detaljhandeln som helhet

som inte nar positiv IBnsamhet har mellan 2000 och

2019 6kat fran 20 till 29 procent. Andelen som inte
nar upp till en procents rérelsemarginal har 6kat
fran 24 till 33 procent.

Andelen detaljhandelsféretag med negativ rorelse-
marginal samt rérelsemarginal mindre &n en procent,
2000, 2010 och 2019.
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Rorelsemarginal i dagligvaruhandeln och séllanképsvaruhandeln, percentil 25 (vanster axel)

och e-handelns omsittning (héger axel, mdkr) 1997-2019.
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== ROrelsemarginal i sdllanképsvaruhandeln - P25

Den bransch som har haft ojamforligt kraftigast till-
vaxt inom e-handeln under pandemiaret 2020 ar
dock dagligvaruhandeln. Tillvaxttakten var 95 pro-
cent och e-handelsandelen av branschens omsatt-
ning dubblerades till fyra procent. Det ar fortfarande
relativt lagt men nar nu ven aldre befolkningsgrup-
per anammat e-handel av mat finns det anledning
att tro pa fortsatt kraftig e-handelstillvaxt. Det kom-
mer sannolikt att medftra en starkare prispress
aven av dagligvaror i framtiden

Ett segment med tydligt sjunkande I6nsamhet se-
dan e-handeln borjade vaxa ar medelstora foretag
med 20—49 anstallda inom sallanképsvaruhandeln.
Medelstora foretag behdver halla konkurrenskraf-
tiga priser om de har ambitionen att vaxa ytterligare
men har inte samma volymférsaljning som de allra
storsta foretagen. Dessa foretag kan ocksa ha
samre férhandlingsstyrka och mindre skalférdelar
jamfort med stérre foretag. Det ar en forklaring till
att rérelsemarginalen pressas och ar valdigt kon-
junkturkanslig. Lonsamheten férbattrades i konjunk-
turtopparna 2010 och 2015 men har fallit annu kraf-
tigare i svag konjunktur. 2019 var rérelsemargina-
len, trots en fortsatt relativt stark konjunktur och hég
omsattningstillvaxt enbart 0,3 procent.
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Medelstora féretag med 20—49 anstallda inom dag-
ligvaruhandeln, som inte varit utsatta fér samma
prispressmekanismer fran e-handeln, har under
samma period uppvisat stabila Ibnsamhetsnivaer
pa cirka tre procent.

Rorelsemarginal i foretag med 20—49 anstilida,

dagligvaruhandeln och séllanképsvaruhandein,

1997-2019.
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Sett 6ver de senaste 20 aren har dagligvaruhan-
deln starkt sina rorelsemarginaler aven i 6vriga f6-
retagsstorlekssegment medan sallanképsvaruhan-
delns marginaler trendmassigt varit fallande eller
konstanta oavsett foretagsstorlek. Det har inneburit
att dagligvaruhandelns rérelsemarginaler som hel-
het under 2018 och 2019 varit i nivd med sallan-
kdpsvaruhandelns.



Roérelsemarginal i hela dagligvaruhandeln och
séllankoépsvaruhandeln, 1997-2019.
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Forutom att e-handel generellt pressar priserna i
hela sallankdpsvaruhandeln ar de genomsnittliga
rorelsemarginalerna sarskilt Iaga i sa kallade di-
stanshandelsféretag. Dessa har i regel férsaljning
enbart via e-handelskanalen i motsats till féretag
som har bade e-handels- och butiksférsaljning. |
takt med att allt fler e-handlar for allt mer pengar
har distanshandelns "marknadsandel” av sallan-
kopsvaruhandeln vuxit kraftigt?. Andelen féretag
inom sallankdpsvaruhandeln som &r registrerade
som distanshandlare har dkat fran en procent till 27
procent mellan 1997 och 2019.

Distanshandelns andel av omséttningen i sallan-
kdépsvaruhandeln var strax éver 13 procent 2019.
Andelen av rorelseresultatet var dock negativ ef-
tersom rorelseresultatet 2019 var minus 0,2 procent
i distanshandeln. Marginaler och kapitalavkastning i
branschen har under flera ar varit mycket laga och
avtagande. Lénsamheten i sdllankdpsvaruhandeln
paverkas alltsa bade av generell prispress och obe-
fintlig Idbnsamhet i de rena distanshandelsféretagen.
| takt med att distanshandeln tar allt stérre mark-
nadsandelar i Sverige sjunker darmed Iénsamheten
ytterligare i sallankdpsvaruhandeln som helhet.

2 Betraffande distanshandeln som del av branschindelningen, se
sidan 5.

Distanshandelns andel av nettoomséttningen och ro6-
relseresultatet i sdllanképsvaruhandeln, 1997-2019.
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Bade dagligvaruhandeln och sallankdpsvaruhan-
deln vaxte med 2,9 procent 2020. Prisutvecklingen i
dagligvaruhandeln var dock mycket starkare. Sall-
ankopsvaruhandeln vaxte langt kraftigare an daglig-
varuhandeln i volym men kan, av de anledningar
som namnts ovan, inte hdja priserna i samma ut-
strackning. Trots att sallankdpsvaruhandeln 6kade
forsaljningen i volym med 2,6 procent medan dag-
ligvaruhandelns volymférsaljning 6kade med 0,6
procent blev tillvaxten i kronor alltsd densamma i
bada branscherna.

Forsaljningstillvéxt i dagligvaruhandeln och siéllan-
koépsvaruhandeln, I6pande och fasta priser 2020.
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Storre foretag tar allt mer av
omsattningen vilket leder till
pressade marginaler

| foregadende avsnitt konstaterades att e-handeln
och distanshandelsféretag vaxer mycket kraftigare
an sallanképsvaruhandeln som helhet. Det pressar
den totala Ibnsamheten nedat eftersom e-handel sa
har langt ar en lagmarginalbransch.



Samtidigt pagar dock ytterligare en strukturomvand-
ling dar enmansféretag och andra smaféretag, oav-
sett vilken bransch de tillhor, forlorar marknadsan-
delar till de allra storsta foretagen. Denna faktor har
ocksa stor paverkan pa Iénsamheten.

Antalet foretag i detaljhandeln har sjunkit de sen-
aste aren. 2011 var antalet féretag cirka 58 000 for
att sedan minska till under 56 000 2019. Cirka 60
procent av féretagen &r enmansféretag utan an-
stallda. Langt ifran alla dessa driver en butik pa mer
stadigvarande basis. Det finns darmed inget rakt
samband mellan antalet féretag inom detaljhandeln
och den trendmassiga minskning av antalet butiker
som ocksa skett under samma period.

Forandring i antal foretag i detaljhandein, 2010-2019.
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Foérandringar i det totala antalet féretag Gver tid be-
ror till stor del pa férandringar i antalet enmansfére-
tag men ocksa pa forandringar i antalet smaféretag
med 1-9 anstallda. Dessa utgor ytterligare 35 pro-
cent av foretagen i detaljhandeln. Tillsammans ut-
gor alltsd enmansforetag och smaféretag cirka 95
procent av féretagsstocken. Enmansféretag har
minskat med tva procent under 2010-talet. Smafo-
retag har minskat med fyra procent.

Ovriga féretag, de medelstora och stora sett till an-
talet anstallda, utgor alltsa endast cirka fem procent
av antalet féretag inom detaljhandeln. Merparten av
dessa ar medelstora féretag i segmenten 10-19 el-
ler 20—49 anstallda. Aterstar gér drygt 400 storre fo-
retag som ar relativt jamnt férdelade i segmenten
50-99 och 100 + anstéllda. Dessa foretag har dock
blivit dubbelt s& manga under 2000-talet.

Forandring i antal foretag i detaljhandeln med 6ver
100 anstallda, 1997-2019.

200
150
100

50

97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 17 19
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Faktumet att antalet stora féretag med 6ver 100 an-
stallda har férdubblats har inneburit en kraftig om-
fordelning av branschens omsattning. Samtliga f6-
retagsgrupper med under 50 anstéllda har lagre an-
delar av branschens totala omsattning idag an for
20 ar sedan. Storst omsattningsandel har smafore-
tagen med 1-9 anstéllda forlorat. De allra stérsta
foretagen med 6ver 100 anstéllda har vaxt mest
omsattningsmassigt. De utgjorde 190 av 55 732 f6-
retag men svarade fér 55 procent av detaljhandelns
nettoomséattning 2019.

Nettoomsattningen i detaljhandeln, fordelad pa
foretagsstoriek, 2000, 2010 och 2019.
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Den genomsnittliga rorelsemarginalen i smaforetag
med 1-9 anstéllda mellan 1997 och 2019 ar 3,2
procent. Motsvarande marginal i féretag med éver
100 anstallda ar 2,2 procent. | genomsnitt presterar
alltsa sméaforetag en roérelsemarginal som ar en pro-
cent hogre an de storsta foretagens. 2019 ar skill-
naden mellan sma och stora féretag nastan 2 pro-
centenheter. Férutom att 6kad e-handel pressar
handelns marginaler pressar alltsa stora foretags
Okade marknadsandelar marginalerna.



Rorelsemarginal i féretag med 1-9 anstallda och
100+ anstéllda, arliga virden samt genomsnitt
1997-2019.
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| séllanképsvaruhandeln ar den genomsnittliga ro-
relsemarginalen under trearsperioden 2017-2019
hogst i foretag med 1-9 anstallda, 3,5 procent. F6-
retag med 10-19, 50-99 samt 6ver 100 anstallda
har en motsvarande rérelsemarginal kring 2,5 pro-
cent. Roérelsemarginalen i medelstora foretag med
20-49 anstallda, vilka vi tidigare konstaterat

paverkats extra mycket av prispressen i sallankops-
varuhandeln, har en genomsnittlig rérelsemarginal
under samma tredrsperiod som ligger nara noll pro-
cent. A andra sidan har den genomsnittliga tillvax-
ten varit hdgst i samma féretagsgrupp.

| dagligvaruhandeln ar i synnerhet den genomsnitt-
liga omsattningsutvecklingen under samma trears-
period 2017-2019 mer sammanpressad sett till
olika féretagsstorlekar. De stdrsta foretagen samt
de mindre foretagsgrupperna har vaxt i nettoom-
sattning med cirka 4 procent i genomsnitt. Medel-
stora foretag har vaxt nagot langsammare, foretag
med 50-99 anstallda med cirka 3,5 procent och fo-
retag med 20—49 anstallda med strax under 3 pro-
cent. Den genomsnittliga rérelsemarginalen ar Iagst
i de storsta dagligvaruhandelsforetagen, enbart 1,7
procent

Sallanképsvaruhandelns genomsnittliga arliga omsattningsutveckling (vagrat axel) och genomsnittliga arliga
rorelsemarginal (lodréat axel) 2017—2019. Bollarnas storlek speglar nettoomsittning 2019.
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Dagligvaruhandelns genomsnittliga arliga omsattningsutveckling (vagrat axel) och genomsnittliga arliga
rorelsemarginal (lodrét axel) 2017-2019. Bollarnas storlek speglar nettoomsittning 2019.
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Forutom att omséattningstillvéxt och marginaler ar
ojamnt fordelade beroende pa vilken storleksklass
foretaget tillhor varierar de ocksa per bransch.

Distanshandeln har under de senaste tre aren vaxt
med i genomsnitt cirka 10 procent per ar. Den kraf-
tiga omsattningstillvaxten har inneburit att distans-
handeln, sasom den definieras i denna rapport?,
numera ar den storsta branschen i sallanképsvaru-
handeln. Som tidigare konstaterats &r [dGnsamheten
i distanshandeln mycket lag, endast 0,4 procent i
genomsnitt de senaste tre aren. Det ar cirka en pro-
centenhet lagre an vad exempelvis elektronikhan-
deln, som brottats med laga marginaler under en
lang period, presterar.

Den enda av de omsattningsmassigt stdrsta
branscherna som kommer i nérheten av distans-
handelns tillvaxttal &r mébelhandeln som vaxt med i
genomsnitt 8 procent om aret mellan 2017 och
2019.Den genomsnittliga rérelsemarginalen ar strax
under 2 procent vilket ar lagre an snitt for hela

3 Definition aterfinns under Om branschindelningar och distans-
handeln i det inledande rapportavsnittet Centrala begrepp f6r
analysen.

detaljhandeln pa 2,6 procent under samma trears-
period.

Andra relativt snabbvaxande branscher 2017-2019
med stor omsattning ar apotekshandeln, jarn- och
bygghandeln, elektronikhandeln samt diversehan-
deln (dar bland annat varuhus med brett sortiment
aterfinns). | synnerhet apotekshandeln men aven
jarn- och bygghandeln har dessutom rérelsemargi-
naler en bra bit éver snittet i detaljhandeln. Diverse-
handelns marginaler ar i likhet med mébelhandelns
cirka 2 procent medan elektronikhandeln endast ar
1,5 procent. Bada branscherna ligger under snittet
for hela detaljhandeln.

Bland branscherna som uppvisar en svagare om-
sattningsutveckling aterfinns kladhandeln, skohan-
deln och sporthandeln. Samtliga tre branscher upp-
lever en stark e-handelstillvaxt och férlorar darmed
forsaljningsandelar till bade svenska och utlandska
e-handelsféretag. Sporthandeln har lyckats uppratt-
halla battre rorelsemarginaler an klad- och



skohandeln dar marginalerna sjunkit relativt kraftigt
de senaste aren vilket aterspeglas i laga genom-
snittssiffror.

Hoga e-handelsandelar inom en delbransch medfér
en Okad priskonkurrens enligt mekanismer som tidi-
gare beskrivits, vilket ocksa dampar omsattningen.
Ar priserna fér hdga riskerar varor att bli osalda och
lagersaldona att vaxa. Konsumenterna handlar da i
stallet fran utlandet. Om priserna sanks sjunker
aven bruttomarginalen vilket tar pa Idbnsamheten gi-
vet att inte exempelvis personal- och lokalkostnader
anpassas.

Det finns i detaljhandeln ett tydligt positivt samband
mellan bruttoresultatutveckling och personalkost-
nadsutveckling. Ju kraftigare tillvaxt i bruttoresulta-
tet desto kraftigare ar i regel personalkostnadsut-
vecklingen. Sko-, klad-, och sporthandeln har samt-
liga negativ genomsnittlig bruttoresultatutveckling
2017-2019. Samma branscher har ocksa bland de
lagsta personalkostnadsutvecklingarna i detaljhan-
deln. Personalkostnaderna har dock inte minskat i
samma utstrackning som bruttoresultatet vare sig i
sporthandeln eller skohandeln. | kladhandeln har
personalkostnaderna istallet 6kat nagot samtidigt
som bruttoresultatet minskat marginellt.

Under 2017-2019 har personalkostnaderna i ge-
nomsnitt vuxit snabbare an bruttoresultatet inte
bara i de ovan ndmnda branscherna utan i en éver-
vagande majoritet av branscherna. Det belastar i

slutandan rorelseresultatet och medverkar till de
sjunkande rérelsemarginalerna i detaljhandeln som
helhet.

Elektronikhandeln och mébelhandeln ar tva stora
detaljhandelsbranscher som gar emot trenden. |
elektronikhandeln utgér personalkostnaderna en
hég andel av bruttoresultatet. Branschen har under
en lang period haft mycket lag Ibnsamhet men un-
der senare ar har rorelsemarginalen forbattrats na-
got. Det beror till stor del pa tidigare 6veretablering i
branschen och att antalet anstéllda under senare ar
minskat kraftigt fran hoga nivaer. | mébelhandeln
utgor istéllet personalkostnaderna en av de minsta
andelarna av bruttoresultatet i detaljhandeln.

Elektronikhandeln ar intressant att jamféra med
kladhandeln. Branscherna ar ungefar lika stora sett
till omsattning. Personalkostnadsutvecklingen ar
ungefar lika stor under senaste trearsperiod. Brutto-
resultatet har dock utvecklats betydligt starkare i
elektronikhandeln an i klddhandeln. Detta har med-
fort forbattrade rorelsemarginaler fran de mycket
laga Ibnsamhetsnivaer som karakteriserade elektro-
nikhandeln under en tioarsperiod fram till 2014.
Kladhandelns utveckling ar den motsatta. Rorelse-
marginalen sjunker drastiskt under senare ar fran ti-
digare hoga nivaer. | de branschvisa analyserna i
denna rapport kommer sambandet mellan perso-
nalkostnader och Idnsamhet att studeras narmare.



Genomsnittlig arlig omséattningsutveckling per bransch inom detaljhandeln i procent samt genomsnittlig
rérelsemarginal, 2017-2019. Bollarnas storlek motsvarar branschens nettoomsattning 2019.
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Genomsnittlig arlig bruttoresultatutveckling per bransch inom detaljhandeln i procent samt genomsnittlig arlig
personalkostnadsutveckling, 2017-2019. Bollarnas storlek motsvarar branschens nettoomsattning 2019. |
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Lonsamheten i de storsta detaljhandelsbranscherna

Dagligvaruhandeln

Omsattningsutvecklingen i dagligvaruhandeln har i
genomsnitt varit 3,6 procent under perioden 2017—
2019. Det ar hogre an i sallanképsvaruhandeln
motsvarande period (3,1 procent). Omsattningsut-
vecklingen mattades nagot 2019 fran héga nivaer
2018.

Nettoomsattning i dagligvaruhandeln och
séllankoépsvaruhandeln, 2017-2019.
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Rérelsemarginalen i dagligvaruhandeln 2018, 2,7
procent, var for forsta gangen pa minst 20 ar hogre
an i sallankdpsvaruhandeln, vilket dock mest be-
rodde pé att rérelsemarginalen inom sallankdpsva-
ruhandeln fortsatte att sjunka. Sedan konjunkturtop-
pen 2015 har Idnsamheten i sallanképsvaruhandeln
stadigt minskat. Dagligvaruhandeln marginaler har
trendmassigt Okat vilket innebar att Ionsamheten i
branscherna narmat sig varandra.

2019 minskade dock Idnsamheten mer i dagligvaru-
handeln an i sadllankdpsvaruhandeln vilket innebar
att sallankopsvaruhandeln som helhet aterigen ar
nagot mer Ibnsam. Rérelsemarginalen 2019 i dag-
ligvaruhandeln, som uppgick till 2,3 procent, ar
dock ur ett historiskt perspektiv relativt god for att
géalla dagligvaruhandeln. Dagligvaruhandeln har all-
tid varit mindre kanslig for konjunkturférandringar
an sallanképsvaruhandeln men Idnsamheten har ti-
digare legat stabilt kring en nagot lagre niva an vad
vi sett under andra halvan av 2010-talet.

En férklaring till den svagt 6kande I6nsamhetsut-
vecklingen, vilket lyfts tidigare i rapporten, ar att
dagligvaruhandeln inte upplever samma internat-
ionella prispress som sallankdpsvaruhandeln.
Okade inkdpspriser har kunnat kompenseras via
Okade priser mot konsument. Under senare ar har
dock konkurrensen inom dagligvaruhandeln tilltagit.

Nya etableringar av lagpriskoncept, en branschglid-
ning dar fler aktérer aven séljer livsmedel som inte
ar farsk- eller kylvaror samt ett breddat utbud av
hamtmat bidrar till den 6kande konkurrensen. Trots
att dagligvaruhandeln vaxer betydligt lAngsammare
sett till volymfdrsaljning an sallankdpsvaruhandeln
ar omsattningsutvecklingen dock en halv procen-
tenhet hégre i genomsnitt 2017-2019.

Roérelsemarginal i dagligvaruhandeln och
sdllankopsvaruhandeln, 1997-2019.
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e Dagligvaruhandeln e S3llankdpsvaruhandel

| motsats till flera sallankdpsvarubranscher har an-
talet anstéllda i dagligvaruhandeln ékat. | genom-
snitt har 6kningen varit strax under en procent per
ar 2017-2019. Det innebar att omsattningsutveckl-
ingen per anstalld i branschen haft en lagre ok-
ningstakt, 2,6 procent, an omséattningen i stort.

Utveckling av antalet anstéllda, nettoomsattning
samt nettoomsattning per anstélld i dagligvaru-
handeln, 2017-2019.
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Anstallningstillvéaxten kombinerat med 16nedkningar
innebar att personalkostnaderna har 6kat marginellt
snabbare an bade nettoomsattning och bruttoresul-
tat. 2019 vaxte personalkostnaderna sa pass
mycket mer an nettoomsattning och bruttoresultat
att det bidrog till sjunkande rérelsemarginaler.



Utveckling av nettoomsiéttning, bruttoresultat och
personalkostnader i dagligvaruhandeln, 2015-2019.
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Bruttoresultatet har i sin tur vuxit ndgot snabbare an
nettoomsattningen vilket innebar att bruttomargina-
lerna i dagligvaruhandeln ocksa succesivt 6kat. Un-
der den senaste tioarsperioden har personalkostna-
dernas andel av bruttoresultatet 6kat med cirka 3
procentenheter. Eftersom dagligvaruhandeln har
stdrre maojlighet att hdja priserna an sallankdpsvaru-
handeln har dock bruttomarginalerna ocksa okat
under samma period. Det har medverkat till att 16n-
samheten har kunnat starkas nagot i dagligvaru-
handeln.

Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet
(vanster axel) samt bruttomarginal (héger axel) i
dagligvaruhandeln, 2010-2019.
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Elektronikhandeln

Elektronikhandeln har under 2018 och 2019 uppvi-
sat en relativt god omsattningsutveckling efter att
ha vuxit langsammare &n sallanképsvaruhandeln
som helhet 2009-2017. Sarskilt 2019 vaxte netto-
omsattningen mycket starkt, nara 11 procent. | ge-
nomsnitt har elektronikhandeln vuxit med nara 5
procent de senaste tre aren jamfért med hela sall-
ankoépsvaruhandelns 3,1 procent.

Nettoomsaittning i elektronikhandeln och
sdllanképsvaruhandeln 2017-2019.
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Elektronikhandeln har under en lang period karak-
teriserats av lag I6nsamhet. E-handeln slog igenom
tidigt i branschen och i kombination med en 6vere-
tablering av stora aktérer medférde detta en stark
prispress pa elektronikvaror. 2000—-2009 6kade per-
sonalkostnadernas andel av bruttoresultatet kraftigt
vilket medfdrde sjunkande I6nsamhet.

Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet,
elektronikhandeln, 2004-2019.
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Under 2008—-2013 var Idnsamheten negativ och
flera stora foretag gick i konkurs. Antalet anstallda
uttryckt i heltidstjanster minskade med 15 procent
mellan 2008 och 2013 och ytterligare 15 procent
mellan 2014 och 2018.

De stora minskningarna av personalkostnaderna i
kombination med positiv omsattningstillvaxt har
medfoért stigande Idnsamhet. 2019 ar rérelsemargi-
nalen i elektronikhandeln 1,9 procent. Sa hoég har
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inte Idnsamheten i branschen varit sedan 1999. Ro-
relsemarginalen ar 2019 dessutom enbart 0,4 pro-
centenheter lagre an i sallankdpsvaruhandeln som
helhet. Det ar det lagsta uppmatta avstandet i 16n-
samhet under hela perioden 1997-2019 som
denna rapport baseras pa och den hégsta rorelse-
marginalen i elektronikhandeln hittills under 2000-
talet.

Roérelsemarginal, elektronikhandeln och
séllanképsvaruhandeln, 2004-2019.
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e E|cktronikhandel e S3llanképsvaruhandel

Den totala omséttningsutvecklingen i branschen var
lange negativ. 2015 var fortfarande den totala net-
toomsattningen, till foljd av intensiv prispress, tre
procent lagre an 2008. Sedan 2014 har omsatt-
ningsutvecklingen enbart varit negativ ett ar, 2017.
Eftersom antalet anstallda kontinuerligt minskar var
dock omséttningsutvecklingen per anstalld nastintill
neutral samma ar. 2018 och 2019 har branschen
kombinerat stark omsattningstillvaxt med fortsatta
minskningar i antalet anstallda. Omsattningsok-
ningen per anstalld uppgick 2019 till éver 14 pro-
cent. Den genomsnittliga omsattningsutvecklingen
per anstalld 2017-2019 ar ocksa mycket hog, 7,4
procent.

Utveckling av antalet anstéllda, nettoomséttning
samt nettoomsattning per anstélld i elektronik-
handeln, 2017-2019.
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Bruttoresultatet har precis som nettoomsattningen
under utvecklats mycket svagt under senaste tio-
arsperiod. Forst 2018 var bruttoresultatet, ej juste-
rat for inflation, hdgre &n vad det varit 2008. Till



foljd av den stora neddragningen i antalet anstallda
har dock bruttoresultatet utvecklats nagot starkare
an personalkostnaderna under perioden som hel-
het. Bruttoresultatet har utvecklats betydligt sva-
gare an nettoomsattningen de senaste tre aren. Ett
tecken pa att branschen, trots tydliga tendenser till
aterhamtning, fortfarande karakteriseras av stark
prispress. 2019, nar omsattningsutvecklingen nas-
tan 11 procent, 6kade bruttoresultatet enbart med
strax under 1 procent. Personalkostnaderna mins-
kade dock med 1 procent samma ar vilket bidrog till
[6nsamhetsdkningen. | genomsnitt 2017-2019 har
nettoomsattningen dkat med cirka 5 procent, brutto-
resultatet med cirka 2 procent och personalkostna-
derna med en halv procent.

Utveckling av nettoomséttning, bruttoresultat och
personalkostnader i elektronikhandeln, 2017-2019.
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Kldadhandeln

Omsattningsutvecklingen i kladhandeln har varit
svag i férhallande till sallankdpsvaruhandeln som
helhet under perioden 2017-2019. Det géller i syn-
nerhet 2018 da nettoomsattningen minskade med
nastan 4 procent. | genomsnitt har kladhandeln i
princip inte vaxt alls de senaste tre aren. Under
samma period har hela sallanképsvaruhandeln vaxt
med drygt 3 procent.

Nettoomsittning i kladhandeln och séllankops-
varuhandeln 2017-2019.
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Sallankdpsvaruhandel

Kladhandeln atnjot lange en hég Ionsamhet i jamfo-
relse med sallankdpsvaruhandeln som helhet men
under 2010-talet minskade skillnaden och bran-
schens Idnsamhet speglade i princip den totala sall-
ankoépsvaruhandelns. Under de senaste tre aren
fram till 2019 har rérelsemarginalen sjunkit kraftigt i
kladhandeln. 2019 ar den enbart 0,6 procent jam-
fért med i genomsnitt drygt 3 procent under peri-
oden 2010-2019.

Roérelsemarginal, kladhandeln och séllanko6ps-
varuhandein, 2010-2019.
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e K|ddhandel e S3llankdpsvaruhandel

En viktig forklaring till den svaga omsattningsut-
vecklingen och den minskade I6nsamheten i klad-
handeln ar att e-handelstillvéaxten under flera ar har
varit mycket hog. 2020 svarar e-handeln for hela 30
procent av férsaljningen av klader (och skor) i Sve-
rige enligt E-barometern. Det ar nara en férdubbling
andelsmassigt jamfort med 2017 och den nast
hdgsta andelen i detaljhandeln efter elektronikhan-
deln.



E-handelns andel av forsaljningen i hela detalj-
handeln samt i férsédljningen av klader och skor i
Sverige, 2014-2020.

35%

30%
25%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

20%
15%
10%
5%
0%

mKlader och skor Detaljhandeln

Forflyttningen av omsattning fran den fysiska klad-
handeln till e-handeln har medverkat till att kladhan-
delsféretagen ar 30 procent farre 2019 jamfort med
2010. Antalet anstallda i branschen har dock inte
alls anpassats i samma utstrackning. Sa sent som
2017 var antalet anstallda i kladhandeln nastintill
lika manga som 2010.

Procentuell utveckling av antalet anstéllda och
antalet foretag i kladhandeln, 2011-2019, jamfort
med 2010.
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Anstéllda e Fdretag

Forst 2018 och 2019 har antalet anstallda i klad-
handeln minskat. Personalminskningarna har inne-
burit att omsattningstillvaxten per anstalld i motsats
till omsattningstillvaxten ar positiv, 1,5 procent i ge-
nomsnitt, 2017-2019
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Utveckling av antalet anstéllda, nettoomséttning
samt nettoomsattning per anstélld i kladhandeln,

2017-2019.
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Trots att antalet anstallda minskat 2018 och 2019
ar den genomsnittliga personalkostnadsutveckl-
ingen, till f6ljd av bland annat I6nedkningar, hdgre
2017-2019 an omsattnings- och bruttoresultatut-
vecklingen. Det forklarar delvis den laga rérelse-
marginalen i branschen. Kladhandeln har under
storre delen av 2010-talet i viss utstrackning kunnat
kompensera personalkostnadsdkningar genom att
bruttoresultatet vuxit kraftigare an nettoomsatt-
ningen och pa sa viss starkt bruttomarginalen. Un-
der den senaste trearsperioden har dock bruttore-
sultatet utvecklats nagot svagare an nettoomsatt-
ningen.

Utveckling av nettoomsattning, bruttoresultat och
personalkostnader i klidhandeln, 2017-2019.
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Minskningen av antalet anstallda 2018 och 2019
har medverkat till att personalkostnadernas andel
av bruttoresultatet minskade nagot for forsta
gangen pa fem ar. Sett Over den langre tidspe-
rioden 2010-2019 har personalkostnadernas andel
av bruttoresultatet emellertid 6kat betydligt fran
cirka 41 procent till drygt 45 procent.

Med tanke pa den hdga e-handelstillvaxten i klad-
handeln ar det osannolikt att bruttomarginalerna i
branschen kommer att starkas. Snarare ar det tro-
ligt att de kommer att pressas ytterligare. Det bety-
der att antalet anstallda sannolikt kommer att be-
hdva minska ytterligare for att



personalkostnadsdkningar inte fortsatt ska pressa
Ibnsamheten i branschen.

Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet,
kladhandeln, 2010-2019.

46%
45%
44%
43%
42%
41%

40%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ytterligare en faktor som pressat kladhandelns 16n-
samhet ar den svaga kronkursen under de senaste
aren. 2017-2019 tappade den svenska kronan i
varde mot saval euron som den amerikanska dol-
larn och det brittiska pundet. Det innebar att impor-
ten fordyrades samtidigt som méjligheten att hoja
priserna mot konsument férsvarades pa grund av
den stora e-handelspenetreringen, inte minst fran
utlandska e-handelssidor. Importpriserna pa klader
och skor 6kade med i snitt 3 procent om aret 2017—
2019 medan konsumentpriserna minskade med en
halvprocent samma ar. Férst 2020 da kronan
starkts har importprisutvecklingen mattats nagot.
Priserna mot konsument f6ll dock aven 2020.

Procentuell utveckling av importpriser och konsu-
mentpriser pa klader, skor och textilier, 2017-2020.
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Mobelhandeln

Omsattningsutvecklingen i mobelhandeln var mel-
lan 2015 och 2018 mycket hég. Enbart distanshan-
deln av de stdrre branscherna vaxte kraftigare.
2019 mattades dock omséattningstillvaxten betydligt
till cirka 2 procent. | genomsnitt 2017—-2019 var
dock omsattningstillvaxten nara nog dubbelt s& hog
som i den totala sallankdpsvaruhandeln.

Omsattningstillviaxt samt genomsnittlig omsattnings-
tillvaxt i mobelhandeln, 2017-2019.
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Lénsamheten har under storre delen av 2000-talet
varit hégre i mébelhandeln an i sallankdpsvaruhan-
deln som helhet. 2016 bréts dock trenden och 2018
foll rérelsemarginalen relativt kraftigt. En forbatt-
rings skedde 2019 och rérelsemarginalen ar dar-
med tillbaka nastan i niva med den totala sallan-
kdpsvaruhandelns.

Rorelsemarginal i mébelhandeln och sallanképsvaru-
handeln, 2010-2019.
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Mébelhandel e S3llanképsvaruhandel

Den kraftiga omsattningsdkningen i mébelhandeln
har inneburit att antalet anstallda ocksa har 6kat
jamforelsevis kraftigt. Mellan 2015 och 2018 6kade
antalet anstallda med 13 procent. 2019 minskade
dock antalet anstéllda med 2 procent vilket innebar
att omsattningsutvecklingen per anstalld 2019 var
dubbelt sa hdg, nastan 4 procent, som den totala
omsattningsutvecklingen. | genomsnitt 2017-2019
ar omsattningsutvecklingen per anstalld nagot sva-
gare an den totala omsattningsutvecklingen.



Utveckling av antalet anstéllda, nettoomsittning
samt nettoomsattning per anstalld i mébelhandeln,
2017-2019.
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Mébelhandeln har tack var den starka omsattnings-
tillvaxten kunnat anstalla i stor utstrackning utan att
personalkostnaderna har tart pa lonsamheten i
samma utstrackning som i kladhandeln. Personal-
kostnadernas andel av bruttoresultatet har istallet
minskat under stdrre delen av 2010-talet. | genom-
snitt har bruttoresultatet under 2017-2019 vuxit
med 1 procentenhet mer an nettoomsattningen och
2 procentenheter mer an personalkostnaderna. Den
svaga omsattningsutvecklingen och bruttoresultat-
utvecklingen 2019 innebar dock personalkostnader-
nas andel av bruttoresultatet 6kade relativt kraftigt.

Tillvaxt i nettoomsittning, bruttoresultat och
personalkostnader i mébelhandeln, 2017-2019.
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Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet i
mobelhandeln, 2010-2019.
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Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet ar
dock betydligt lagre i mébelhandeln an i samtliga
andra storre branscher i detaljhandeln. | mébelhan-
deln utgdr personalkostnaderna enbart 32 procent
av bruttoresultatet jamfért med éver 40 procent i
bland annat kladhandeln och 6ver 50 procent i
elektronikhandeln.

Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet,
urval av detaljhandelsbranscher, 2019.
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Forklaringar till det forsdmrade rorelseresultat i syn-
nerhet under 2018 hos branschens storre aktorer ar
bland annat, precis som i kladhandeln, valutaeffek-
ter till féljd av kronférsvagningen 2017-2019. 2018
och 2019 steg importpriserna pa mébler med cirka
5 procent om aret medan konsumentpriserna tkade
betydligt mindre.

Utover importprisdkningar pressar en vaxande e-
handelsandel ner priserna aven i mébelhandeln. E-
handelsandelen 6kade fran 7 procent 2019 till 11
procent 2020 enligt PostNords E-barometer.



Procentuell utveckling av importpriser och
konsumentpriser pa mobler, 2017-2020.
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Jérn- & bygghandeln

Jarn- och bygghandelns nettoomséattning vaxte
snabbare an sallankdpsvaruhandeln som helhet
sex ar i rad innan trenden bréts 2019. | genomsnitt
2017-2019 vaxte jarn- och bygghandeln nara en
procentenhet mer om aret an den totala sallankops-
varuhandeln.

Omsittningstillvaxt och genomsnittlig omsattnings-
tillvaxt i jarn- och bygghandeln, 2017-2019.
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Utdver en hogre omsattningsutveckling har aven
Idnsamheten varit hégre i jarn-och bygghandeln
jamfort med sallanképsvaruhandeln under en
langre period. Inte sedan 2006 har rérelsemargina-
len varit lagre an hela sallanképsvaruhandelns i
jarn- och bygghandeln. Jarn- och bygghandein har
de senaste tio aren presterat en minst likvardig men
oftast hdgre I16nsamhet an séllanképsvaruhandeln
som helhet. De senaste fem aren har rérelsemargi-
nalen varit cirka en procentenhet hdgre i genom-
snitt.
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Roérelsemarginal i jarn- och bygghandeln och
séallanképsvaruhandeln, 2010-2019.
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e J3rn- och bygghandel e S3llankdpsvaruhandel

En anledning till att branschens I6bnsamhet ar hégre
an den totala sallankdpsvaruhandelns ar att bran-
schen vuxit i omsattning kombinerat med relativt
laga 6kningar i antalet anstéllda. Trots att aren mel-
lan 2011 och 2014 var mycket svaga omsattnings-
massigt har senare ars starka omsattningsutveckl-
ing resulterat i en genomsnittlig omsattningsutveckl-
ing under 2010-talet pa 2,6 procent. Antalet an-
stallda har dock under samma period enbart kat
med 0,4 procent om aret i genomsnitt vilket innebu-
rit en kraftigt Okad effektivitet sett till utvecklingen i
nettoomsattning per anstalld. 2017 och 2018 var
omsattningsutvecklingen mycket stark samtidigt
som antalet anstallda minskade. | genomsnitt har
nettoomséttningen per anstalld 6kat med 4 procent
om aret 2017-2019.

Utveckling av antalet anstéllda, nettoomséttning
samt nettoomsattning per anstélld i jarn- och
bygghandein, 2017-2019

6%
I Ill
B 1l

5%
4%
2017

3%
2%
1%
0%
-1%
-2%

2018 2019 2017-2019

m Antal anstéllda = Nettoomsattning m Nettoomsattning/anstéllda

Trots hdg omsattningstillvaxt per anstalld har rorel-
semarginalerna anda fallit i branschen sedan 2015.
Det beror bland annat pa att bruttoresultatet inte
vaxer lika kraftigt som nettoomsattningen och att
personalkostnaderna i sin tur vaxer fortare an brut-
toresultatet. Trots en god omsattningstillvaxt inne-
bar prispress att bruttoresultat halkar efter. Samti-
digt resulterar I16nedkningarna i att personalkostna-
derna 6kar mer an bruttoresultatet trots att antalet
anstallda enbart okar svagt. | genomsnitt har



personalkostnaderna 6kat med mer an 4 procent
om aret 2017-2019 medan bruttoresultatet enbart
Okat med cirka 3 procent.

Utveckling av nettoomsiéttning, bruttoresultat och

personalkostnader i jarn- och bygghandein,
2017-2019.
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Som en konsekvens av minskade personalkostna-
der med 2,5 procent 2014 och en kraftig omsatt-
ningsodkning 2015 sjonk personalkostnadernas an-
del av bruttoresultat kraftigt 2014—2015 vilket med-
verkade till den d6kade rorelsemarginalen. Eftersom
personalkostnaderna efter det aterigen 6kat cirka
en procentenhet snabbare per ar an bruttoresultatet
har detta tart pa Ionsamheten.

Personalkostnadernas andel av bruttoresultat i jarn-
och bygghandein, 2010-2019.
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Distanshandeln

Distanshandeln vaxer 6ver tid kraftigare an alla
andra branscher i detaljhandeln, aven om omsatt-
ningsutvecklingen var relativt svag 2017 och 2018.
Under 2010-talet har omséttningstillvaxten varit i
genomsnitt 10 procent om aret. Under perioden
2017-2019 var motsvarande siffra enbart” 5 pro-
cent.

Omsittningstillvdxt och genomsnittlig omsattnings-
tillvaxt i distanshandeln, 2017-2019.
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Det ar lite missvisande att tala om distanshandeln
som "bransch” eftersom den representerar en spe-
cifik forsaljningskanal snarare an férsaljning av en
avgransad typ av produkter sasom till exempel skor
eller sportartiklar. Distanshandeln innehaller i prak-
tiken forsaljning av produkter fran alla andra
branscher. Indelningen ar dock en féljd av hur SCB
har statistiken ordnad (se inledningen, sid 5 anga-
ende detta).

Nar vi i denna rapport exempelvis skriver att klad-
handelns omsattningsutveckling varit svag i forhal-
lande till séllanképsvaruhandeln som helhet menar
vi att kladférsaljningen dar merparten sker via den
traditionella, fysiska kladhandeln utvecklats svagt.
Om de aktdrer inom klddhandeln som &r renodlade
distanshandlare (e-handlare) inkluderades skulle
omsattningsutvecklingen se nagot ljusare ut.

Daremot skulle Ibnsamheten knappast forbattras
vid en mer samlad redovisning. Marginalen pa
salda varor ar generellt sett betydligt lagre inom di-
stanshandeln (e-handeln) &n i den fysiska handeln
och under 2010-talet har jakten pa marknadsande-
lar inneburit att Idbnsamheten fallit kraftigt. 2019 var
rorelsemarginalen i branschen till och med negativ,
-0,04 procent.



Rorelsemarginal i distanshandeln och séallankops-
varuhandeln, 2010-2019.
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e Distanshandel s S3llanképsvaruhandel

Som tidigare namnts har bade omsattningsutveckl-
ingen och utvecklingen av antalet anstallda i di-
stanshandeln lange varit langt kraftigare an i samt-
liga andra detaljhandelsbranscher. Bada har okat
med i genomsnitt 10 procent om aret sedan 2010.
Rorelsemarginalerna har under nasta hela 2010-ta-
let varit ldga men minskade ytterligare de senaste
aren da omsattningsutvecklingen inte lyckats halla
jamna steg med 6kningen i antalet anstallda. | ge-
nomsnitt fortsatte antalet anstallda att vaxa med
cirka 10 procent om aret 2017-2019 medan netto-
omsattningen endast vaxte med 5 procent. Det har
resulterat i en genomsnittlig omsattningsutveckling
per anstalld under samma trearsperiod pa minus 4
procent.

Utveckling av antalet anstéllda, nettoomsiéttning och
nettoomsattning per anstilld i distanshandeln,

2017-2019.
I |
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Eftersom nettoomsattningen per anstéllda minskat
ar det inte forvanande att personalkostnaderna
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ocksa har vaxt fortare an nettoomsattningen. Brut-
toresultatutvecklingen har dock varit relativt stark
och har vuxit nastan lika mycket som personalkost-
naderna under de senaste tre dren. Framst tack
vare en mattning i personalkostnadsokningarna un-
der 2019.

Utveckling av nettoomsattning, bruttoresultat och
personalkostnader i distanshandeln, 2017-2019.
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= Nettoomsattning Bruttoresultat  mPersonalkostnader

Sett dver hela 2010-talet har den vaxande delbran-
schens samlade personalkostnader i genomsnitt
Okat med cirka 12 procent om aret medan bruttore-
sultatet 6kat med cirka 10 procent om aret. Perso-
nalkostnadernas andel av bruttoresultatet har darfér
kontinuerligt 6kat under samma period vilket ar en
av forklaringarna till den mycket laga rérelsemargi-
nalen i distanshandeln sedan 2012.

Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet i
distanshandel, 2008—-2019.
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Lonsamheten i partihandeln

Mattad omsattningsutveckling men
starkt rérelsemarginal 2019

Omséttningsutvecklingen i partihandeln som helhet
har inte lika tydlig koppling till konjunkturutveckl-
ingen som i detaljhandeln. Medan detaljhandeln
uppvisade hog omsattningstillvaxt i samband med
konjunkturtoppen 2015 var omsattningstillvaxten i
partihandeln lag samma ar. Sedan 2016 har dock
omsattningsutvecklingen varit hog eller mycket hog.

Nettoomsattning i partihandeln, utveckling i procent
jamfort med féregaende ar, samt BNP-tillvaxt i
I6pande priser, 2010-2019.
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mmmmm Partihandeln  es=====BNP - L6pande priser

En forklaring till den svagare kopplingen mellan
konjunktur och omsattningsutveckling ar att parti-
handeln inte &r lika homogen som detaljhandeln.
Cirka halften av branschen avser partihandel med
detaljhandelsvaror som livsmedel och hushallsvaror
medan den 6vriga halvan betjanar tillverkningsindu-
strin med exempelvis maskiner och insatsvaror.

Andelar av nettoomsattning i partihandeln férdelat pa
detaljhandelsvaror och 6vriga varor, 2019.

Livsmedel,
drycker och
tobak

Ovrig

partihandel

En avsevard del av denna senare halva gar pa ex-
port vilket innebar att den ekonomiska utvecklingen
i omvarlden har storre inverkan pa omséattningsut-
vecklingen i dessa branscher.

Omséttningsutvecklingen i dessa delbranscher fol-
jer relativt val den svenska exporttillvaxten av varor.
Bland annat delbranschen Annan specialiserad par-
tihandel, som avser insatsvaror sasom branslen,
metaller, virke och kemiska produkter, har en bety-
dande utlandsexport som paverkar tillvaxttalen.

Nettoomsattning i partihandeln med 6vriga varor,
utveckling i procent jamfért med foregaende ar, samt
exporttillvdxt i Iopande priser, 2010-2019.
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mmmm Ovrig partihandel

Varuexport

Omesattningstillvaxten i den del av partihandeln som
avser detaljhandelsvaror foljer daremot, i likhet med
detaljhandeln, tydligare den svenska BNP-tillvax-
ten. Partihandeln med hushallsvaror, vilken i stort
motsvarar sédllanképsvaruhandeln i detaljhandeln,
ar mer konjunkturkanslig an partihandeln med livs-
medel, drycker och tobak, vilken motsvarar daglig-
varuhandeln i detaljhandeln men aven hotell, caféer
och restauranger.

Nettoomsattning i partihandeln med detaljhandels-
varor, utveckling i procent jamfért med foregaende ar
samt BNP-tillvaxt i Iopande priser, 2010-2019.
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mmmmm Partihandel med detaljhandelsvaror

e BNP - L&pande priser

Bland de stora branscherna i partihandeln har den
genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten mellan
2017 och 2019 uppgatt till mellan fyra och fem



procent i partihandeln med livsmedel, drycker och
tobak samt i partihandeln med hushallsvaror. An-
nan specialiserad partihandel har vaxt med i ge-
nomsnitt nastan atta procent och partihandeln med
dvriga maskiner och utrustning med i genomsnitt
nara nio procent. Handeln med informations- och
kommunikationsutrustning har vaxt med 10 procent
i genomsnitt. Generellt uppvisar partihandeln betyd-
ligt hdgre omsattningstillvaxt an detaljhandeln mel-
lan 2017 och 2019.

Den genomsnittliga rérelsemarginalen under
samma trearsperiod ar strax under tre procent i par-
tihandeln med livsmedel samt partihandeln med in-
formations- och kommunikationsutrustning. Parti-
handeln med hushallsvaror samt annan speciali-
serad partihandel har genomsnittliga rérelsemargi-
naler mellan tre och fyra procent. Partihandeln med
dvriga maskiner och dvrig utrustning uppvisar ge-
nomsnittliga marginaler pa éver fem procent.

Genomsnittlig arlig omsattningsutveckling per bransch inom partihandeln i procent samt genomsnittlig
rorelsemarginal, 2017-2019. Bollarnas storlek motsvarar branschens nettoomsattning 2019.
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Genomsnittlig omsattningsutveckling 2017-2019

Lénsamheten i partihandeln som helhet ar trend-
massigt avtagande under 2010-talet. Rorelsemargi-
nalen minskade med konjunkturférsvagning och fal-
lande export i boérjan av 2010-talet. Den aterham-
tade sig sedan nagot nar BNP och export aterham-
tade sig men inte till samma nivaer som i bérjan av
decenniet. Nar konjunkturen ater mattades efter
2015 sjoénk rorelsemarginalerna igen. 2018 var det
svagaste [onsamhetsaret i partihandeln sedan
2003. 2019 forbattrades rérelsemarginalen dock
preliminart nadgot. Samtliga stora partihandels-
branscher forbattrade I16nsamheten férutom annan
specialiserad partihandel dar Idnsamheten var i
princip konstant jamfért med 2018. En férklaring till
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den fér konjunkturen goda |I6nsamheten kan vara
att partihandeln vuxit relativt kraftigt under den sen-
aste trearsperioden 2017-2019. Det har medfért en
god bruttoresultatutveckling som i genomsnitt éver-
traffar personalkostnadsutvecklingen i samtliga
stora partihandelsbranscher under perioden 2017—
2019.



Rorelsemarginal i partihandeln samt BNP-tillvaxt i
volym, 2010-2019.
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| motsats till detaljhandeln har samtliga branscher
inom partihandeln i genomsnitt lagre personalkost-
nadsokningar an bruttoresultatutveckling under den

senaste trearsperioden. Det beror till stor del pa
den betydligt kraftigare omsattningsutvecklingen i
partihandeln jamfért med detaljhandeln. Snabbvax-
ande branscher som partihandeln med dvriga ma-
skiner och 6vrig utrustning samt partihandeln med
informations- och kommunikationsutrustning har
sjunkande bruttomarginaler under andra halvan av
2010-talet men eftersom omséattningsutvecklingen
varit sa stark har bruttoresultatet anda vuxit fortare
an personalkostnaderna. Det goér dock samtidigt
branscherna beroende av en fortsatt h6g omsatt-
ningsutveckling for att sdkra ldnsamheten. Under
2020 vet vi dock att partihandeln tappade ca 60 mil-
jarder kronor i omséttning, vilket motsvarar 3,1 pro-
cent. Av allt att ddma kommer darmed rérelsemar-
ginalen inom partihandeln att sjunka 2020.

Genomsnittlig arlig bruttoresultatutveckling per bransch inom partihandeln i procent samt genomsnittlig arlig
personalkostnadsutveckling 2017-2019. Bollarnas storlek motsvarar branschens nettoomsattning 2019. |
branscher under diagonalen i diagrammet vaxer personalkostnaderna langsammare an bruttoresultatet.
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Lonsamheten i de storsta partihandelsbranscherna

Partihandel med livsmedel, drycker och
tobak

Partihandeln med livsmedel betjanar dagligvaru-
handeln i detaljhandeln samt storkdk, restauranger
och caféer. Omsattningsutvecklingen var nagot
hégre an den i partihandeln som helhet under 2019
men har i genomsnitt varit cirka 2 procentenheter
lagre 2017-2019.

Omséttningstillvaxt och genomsnittlig omséttnings-
tillvaxt i partihandeln med livsmedel, 2017-2019.
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m Partihandel med livsmedel Hela partihandeln

| likhet med dagligvaruhandeln har partihandeln
med livsmedel en jamn Idnsamhetsniva under
2010-talet. Rérelsemarginalen har férsvagats mar-
ginellt sedan konjunkturtoppen 2015 men har gene-
rellt under de senaste tio aren varit nagot hogre an i
den i hela partihandeln.

Roérelsemarginal, partihandeln med livsmedel och
hela partihandeln, 2010-2019.
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e Partinandel med livsmedel === Hela partihandeln

Antalet anstéallda har 6kat med i genomsnitt 1,5 pro-
cent om aret under 2010-talet. Nettoomsattningen
har 6kat med i genomsnitt cirka 3,5 procent samma
period. Sedan 2017 har dock utvecklingen av anta-
let anstallda i genomsnitt varit nara nog konstant
medan nettoomsattningen ékat med i genomsnitt
over 4 procent. Effektiviteten matt som nettoomsatt-
ning per anstalld har darmed vuxit lika nastintill lika
mycket som omséattningen, strax dver 4 procent.

Utveckling av anstallda, nettoomsattning och
nettoomsattning per anstalld i partihandeln med
livsmedel, 2010-2019.
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Eftersom antalet anstallda igenomsnitt inte vaxt de
senaste tre aren samt eftersom bruttomarginalerna
i branschen I&ge varit relativt konstanta har utveckl-
ingen av nettoomsattningen och darmed bruttore-
sultatet kompenserat for Idnedkningarna och vuxit
snabbare an personalkostnaderna. Personalkostna-
dernas andel av bruttoresultatet har minskat fran
cirka 34 procent till cirka 32 procent fran 2017 till
2019 efter att ha uppvisat en i huvudsak stigande
trend tidigare under 2010-talet.

Utveckling av nettoomsattning, bruttoresultat och
personalkostnader i partihandeln med livsmedel,

2010-2019.
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Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet i
partihandeln med livsmedel, 2008-2019.
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Partihandel med hushallsvaror

Omesattningsutvecklingen i partihandeln med hus-
hallsvaror évertraffar den i partihandeln med livs-
medel med ett par procentenheter. Omséattningsut-
vecklingen i partihandeln som helhet har mattats
under de senaste aren och en stark omsattningsut-
veckling i partihandeln med hushallsvaror under
2019 innebar att tillvaxten évertraffade den totala
partihandelns. | genomsnitt har dock partihandeln
med hushallsvaror vuxit lAangsammare an hela parti-
handeln under 2017-2019.

Omséttningstillvaxt och genomsnittlig omséttnings-
tillvaxt i partihandeln med hushallsvaror 2017-2019.
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Rorelsemarginalen i partihandeln med hushallsva-
ror har successivt forsamrats under 2010-talet. Lén-
samheten aren runt 2010 var dock exceptionellt
hdg i relation till féregaende tioarsperiod. 2019 steg
dock rérelsemarginalen relativt kraftigt fran cirka 2
procent till cirka 4 procent.

33

Rorelsemarginal, partihandeln med hushallsvaror
och hela partihandeln, 2010-2019.
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e Partihandel med hushallsvaror ess====Hela partihandeln

Omsattningsutvecklingen har under det senaste de-
cenniet varit betydligt hdgre &n anstaliningstakten.
Med undantag for 2010 da bade omsattning och
antalet anstallda vaxte kraftigt har antalet anstallda
sedan 2011 i genomsnitt 6kat med 1 procent om
aret medan omsattningen 6kat med 5 procent om
aret. 2019 minskade antalet anstallda nagot medan
nettoomséttningen steg med dver 6 procent. | ge-
nomsnitt 2017—-2019 har nettoomsattningen per an-
stalld 6kat med 3,7 procent om aret.

Utveckling av anstéllda, nettoomsattning samt
nettoomsattning per anstalld i partihandeln med
hushallsvaror, 2017-2019.
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Bruttoresultatet i partihandeln med hushallsvaror ut-
vecklades betydligt svagare an bade nettoomsatt-
ningen och personalkostnaderna 2016—2018 men
vaxte med nastan 11 procent 2019. Det var cirka 7
procentenheter hégre an personalkostnaderna vil-
ket innebar att personalkostnadernas andel av brut-
toresultatet sjonk fran drygt 31 procent till drygt 29
procent 2019. Det paverkade rérelsemarginalen po-
sitivt som steg med tva procentenheter. Den sen-
aste femarsperioden syns ett tydligt samband mel-
lan utvecklingen av personalkostnaderna i relation
till bruttoresultatet och rérelsemarginalen. Roérelse-
marginalen sjonk successivt nar personalkostna-
derna andel av bruttoresultatet 6kade fran 2016 till
2018 for att sedan 6ka 2019.



Utveckling av nettoomsiéttning, bruttoresultat och
personalkostnader i partihandeln med hushallsvaror,
2017-2019.
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Personalkostnadernas andel av bruttoresultat (vans-
ter axel) samt rorelsemarginalen (hoger axel) i parti-
handeln med hushallsvaror, 2015-2019.
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e ROrelsemarginal

Partihandel med informations- och
kommunikationsutrustning

Partihandeln med informations- och kommunikat-
ionsutrustning har vaxt kraftigast av alla branscher i
partihandeln under andra halvan av 2010-talet.
2018 var omsattningsutvecklingen 14 procent. Ge-
nomsnittet de senaste tre aren ar 10 procent jam-
fort med strax éver 6 procent fér hela partihandeln.

Omsittningstillvaxt och genomsnittlig omsattnings-
tillvaxt i partihandeln med informations- och kommu-
nikationsutrustning 2017-2019.
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m Partihandel med informations- och kommunikationsutrustning

Hela partihandeln

Lénsamheten i branschen ar dock inte lika h6g som
omsattningsutvecklingen. Rérelsemarginalen har

konsekvent under den senaste tioarsperioden varit
cirka en procentenhet lagre an i den totala partihan-
deln. Branschen betjanar bland annat elektronik-
handeln inom detaljhandeln som ocksa kanneteck-
nas av laga marginaler.

Rorelsemarginal, partihandeln med informations- och
kommunikationsutrustning, 2010-2019.
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kommunikationsutrustning

== Hela partihandeln

Med tanke pa den kraftiga omsattningsutvecklingen
har antalet anstallda i branschen vuxit langsamt, i
genomsnitt med en halv procent om aret under
2010-talet. De tre senaste aren har antalet an-
stéllda vuxit med i genomsnitt strax éver 1 procent
om aret samtidigt som nettoomsattningen vuxit med
i snitt 10 procent. Det ger en omséattningsutveckling
per anstalld under 2017-2019 pa over 8 procent
om aret.

Utveckling av anstéllda, nettoomsattning samt netto-
omsattning per anstilld i partihandeln med informat-
ions- och kommunikationsutrustning, 2017-2019.
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Bruttoresultatet har till foljd av prispress inte hallit
jamna steg med nettoomsattningen. Man far ga till-
baka till 2012 for att hitta ett ar da bruttoresultatut-
veckling var starkare an omsattningsutvecklingen.
Tack vare den svaga utvecklingen av antalet an-
stéllda har dock bruttoresultatet i genomsnitt vaxt
mer an personalkostnaderna de senaste tre aren.
2019 sjonk personalkostnadernas andel av brutto-
resultatet med Gver en procentenhet. | likhet med
elektronikhandeln inom detaljhandeln, som ocksa



kannetecknas av prispress, behdver branschen
halla nere personalkostnaderna och generera hég
omsattningsutveckling for att inte redan laga margi-
naler ska minska ytterligare.

Utveckling av nettoomsittning, bruttoresultat och

personalkostnader i partihandeln med informations-
och kommunikationsutrustning, 2017-2019.

2017 2018 2019 2017-2019

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
m Personalkostnader

= Nettoomsattning Bruttoresultat

Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet i par-
tihandeln med informations- och kommunikationsut-
rustning, 2010-2019.
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Partihandel med 6vriga maskiner och 6vrig
utrustning

Partihandeln med 6vriga maskiner och ovrig utrust-
ning ar tillsammans med partihandeln med inform-
ations- och kommunikationsutrustning partihan-
delns verkliga snabbvéxare under andra halvan av
2010-talet. Branschen har en omsattningsutveckl-
ing cirka tva procentenheter dver snittet for hela
partihandeln de senaste tre aren.

Omsittningstillvdxt och genomsnittlig omsattnings-

tillvaxt i partihandeln med 6vriga maskiner och 6vrig
utrustning 2017-2019.
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® Partihandel med 6vriga maskiner och &vrig utrustning

Hela partihandeln

Roérelsemarginalen i partihandeln med 6vriga ma-
skiner och 6vrig utrustning har under merparten av
de senaste tio aren varit hogre an Idnsamheten i
partihandeln som helhet. Parat med den starka om-
sattningstillvaxten 2015-2019 har branschen uppvi-
sat rorelsemarginaler kring fem procent. Det ar
hdgre och stabilare marginaler &n i samtliga andra
stora partihandelsbranscher.

Roérelsemarginal, partihandeln med 6vriga maskiner
och o6vrig utrustning, 2010-2019.
1%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

6%
5%
4%
3%
2%

e Partihandel med dvriga maskiner och évrig utrustning

== Hela partihandeln

Antalet anstallda i branschen har 6kat nagot krafti-
gare an i partihandeln med informations- och kom-
munikationsutrustning, i genomsnitt med 2,5 pro-
cent om aret 2017-2019. Den mycket starka om-
sattningstillvaxten innebar dock att omsattningsut-
vecklingen per anstalld under samma trearsperiod
har 6kat med i genomsnitt héga sex procent.



Utveckling av anstéllda, nettoomséattning samt netto-
omsittning per anstalld i partihandeln med 6vriga
maskiner och 6vrig utrustning, 2017-2019.
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Bruttoresultatet har ocksa vuxit kraftigt de senaste
tre aren om an inte lika kraftigt som nettoomsatt-
ningen. Trots att personalkostnaderna ocksa vuxit
betydligt har utvecklingstakten inte dverstigit brutto-
resultatets. Detta har i sin tur inneburit att personal-
kostnadernas andel av bruttoresultatet minskat sex
ar i rad vilket bidragit till att rorelsemarginalerna pa
cirka fem procent kunnat bibehallas.

Utveckling av nettoomsiéttning, bruttoresultat och
personalkostnader i partihandeln med 6vriga
maskiner och 6vrig utrustning, 2010-2019.
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Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet i
partihandeln med 6vriga maskiner och 6vrig
utrustning, 2010-2019.
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Annan specialiserad partihandel

Omsattningsutvecklingen i annan specialiserad par-
tihandel ar mer volatil an i évriga partihandeln. Fem
av de senaste tio aren har omsattningsutvecklingen
varit negativ. Tva ar har branschen vaxt med cirka
15 procent. Mycket stark omséattningsutveckling un-
der 2017 foljdes av en avmattning 2018 och nolltill-
vaxt 2019. | genomsnitt de senaste tre arens om-
sattningstillvaxt évertraffat partihandelns som hel-
het.

Omsittningstillvdxt och genomsnittlig omsattnings-
tillvaxt i annan specialiserad partihandel 2017-2019.
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® Annan specialiserad partihandel Hela partihandeln

Annan specialiserad partihandel avser bland annat
partihandel med branslen, metaller, virke, jarnhan-
delsvaror samt kemiska produkter. Aven denna
bransch ar darmed starkare kopplad till tillverk-
ningsindustrin &n detaljhandeln och uppvisar
samma konjunkturkanslighet i Idnsamheten som
partihandeln med maskiner och utrustning. Lon-
samheten foll kraftigt under finanskrisen foljt av en
lika kraftig aterhamtning och ett nytt fall 2011-2012
for att sedan 6ka under konjunkturtoppen 2015—
2016. Efter 2016 har I6nsamheten aterigen mattats
nagot.
Roérelsemarginal, annan specialiserad partihandel,
2010-2019.
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Annan specialiserad partihande| es====Hela partihandeln

Antalet anstéllda i branschen vaxte med strax un-
der tva procent bade 2017 och 2018 samtidigt som
omsattningsutvecklingen, sarskilt 2017, men aven
2018 var hog. 2019 var omsattningsutvecklingen



mycket svag men da var antalet anstallda konstant
jdmfort med aret innan. Den genomsnittliga omsatt-
ningsutvecklingen per har darfér i genomsnitt under
de senaste tre aren ocksa varit hég, dver sex pro-
cent.

Utveckling av anstéllda, nettoomsattning samt
nettoomsattning per anstélld i annan specialiserad
partihandel, 2010-2019.
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Bruttoresultatet utvecklades inte alls lika starkt som
nettoomsattningen 2017 men var anda tillrackligt
starkt for att dvertraffa personalkostnadsutveckl-
ingen samma ar. 2018 var dock inte omsattningsut-
vecklingen tillrackligt kraftig for att generera en brut-
toresultatutveckling som Overtraffade personalkost-
nadsodkningarna. | genomsnitt 2017-2019 har brut-
toresultatet vuxit marginellt starkare an personal-
kostnaderna.

Utveckling av nettoomsittning, bruttoresultat och
personalkostnader i annan specialiserad partihandel,
2010-2019.
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Sett 6ver den senaste tioarsperioden steg personal-
kostnadernas andel av bruttoresultatet kraftigt 2012
da omsattningsutvecklingen var svag, bruttoresulta-
tet sjonk och personalkostnaderna 6kade med nara
fyra procent. Efter 2013 har personalkostnadernas
andel av bruttoresultatet minskat eftersom bruttore-
sultatutvecklingen évertraffat personalkostandsék-
ningarna samtliga ar forutom 2018. Det har bidragit
till att IGnsamheten har kunnat hallas i paritet med
eller dver snittet for hela partihandeln sedan 2015
efter att ha varit lagre under hela férsta halvan av
2010-talet.

Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet i
annan specialiserad partihandeln, 2010-2019.
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Lonsamheten i handeln med motorfordon m.m.

Sjunkande nettoomsattning 2019

Omesattningsutvecklingen i handeln med motorfor-
don m.m. ar mer konjunkturkanslig an bade parti-
handeln och detaljhandeln. Omsattningen vaxer
mer nar ekonomin &r stark men sjunker ocksa
kraftigare nar BNP-utvecklingen &r svag, sasom
2012-2013. 2019 mattades omséattningsutveckl-
ingen i branschen for fjarde aret i rad till nara noll-
tillvaxt.

Nettoomsattning i handeln med motorfordon,
utveckling i procent jamfért med féregaende ar
(vanster axel), samt BNP-tillviaxt, Iopande priser
(hoger axel), 2010-2019.

25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Nettoomsattning e BNP - LOpande priser

Handeln med motorfordon m.m. bestar av fyra del-
branscher varav bilhandeln utgdr 75 procent av net-
toomséattningen. Bilhandeln ar mycket konjunktur-
kanslig. Bilverkstader svarar for cirka 10 procent
och handel med motorcyklar ett fatal procent av
omsattningen. Handel med reservdelar och tillbehor
till motorfordon ar den bransch som mest liknar den
ovriga detaljhandeln. Den svarar for cirka 15 pro-
cent av omsattningen. Har finns t.ex. féretag som
Biltema och Mekonomen.
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Andelar av nettoomsiéttning i handeln med motor-
fordon foérdelat pa delbransch, 2019.
Handel med och service av

motorcyklar inkl reservdelar
och tillbehér

Handel med reservdelar och
tillbehér till motorfordo

Underhall/reparation av
motorfordon

Handel med
motorfordon

Lénsamheten i handeln med motorfordon m.m. fél-
jer ocksa i regel den ekonomiska konjunkturen. Nar
volymtillvaxten i BNP ar svag sjunker oftast [d6nsam-
heten medan den stiger nar den ekonomiska tillvax-
ten okar. 2019 ar dock ett undantag da rérelsemar-
ginalen steg med en halv procentenhet samtidigt
som BNP-tillvaxten mattades nagot.

Roérelsemarginal i handeln med motorfordon
(vanster axel) samt BNP-tillvaxt i volym (hoger axel),

2010-2019
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mmmmm Rorelsemarginal === BNP - Fasta priser

Lénsamheten i handeln med motorfordon har varit i
niva med den inom detaljhandeln mellan 2012 och
2018. 2019 steg dock rorelsemarginalen i handeln
med motorfordon nagot medan detaljhandelns mar-
ginaler fortsatte sjunka. Rorelsemarginalen i parti-
handeln ar generellt under de senaste tio aren cirka
en procentenhet hogre. De senaste fem aren har
utvecklingen av Ibnsamheten i handeln med motor-
fordon och partihandeln varit ndra nog identisk men
fran olika nivaer.



Roérelsemarginal i handeln med motorfordon m.m.,
partihandeln och detaljhandeln, 2010-2019.

6%
5%

4%

3%%<

2%
1%
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e Handel med motorfordon ess==== Partihandel

e Detaljhandel

Inom handeln med motorfordon m.m. ar Idnsam-
heten hogst i bilverkstaderna, cirka sex procent de
senaste tio aren, medan bilhandeln uppvisar margi-
naler pa cirka tva procent under samma period.
Handel med reservdelar och tillbehér har under se-
nare ar haft lagre [ldnsamhet jamfért med det tidiga
2010-tal. 2019 steg dock rérelsemarginalen till den
hogsta nivan sedan 2011.

Roérelsemarginal i delbranscherna inom handeln med
motorfordon m.m. 2010-2019.
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== Handel med reservdelar och tillbehdr till motorfordon

Samtliga delbranscher i handeln med motorfordon
férutom handeln med reservdelar och tillbehor upp-
visar stark eller mycket stark genomsnittlig omsatt-
ningstillvaxt de senaste tre aren. Bilhandeln och
motorcykelhandeln utvecklas starkast, i genomsnitt
cirka sex procent om aret sedan 2017. Handeln
med reservdelar och tillbehor har backat nagot till
foljd av kraftigt negativ utveckling 2019. Hégst rorel-
semarginal aterfinns i bilverkstdder som i genom-
snitt har uppgatt till cirka sex procent om aret.

Genomsnittlig arlig omsattningsutveckling per bransch inom handeln med motorfordon i procent samt
genomsnittlig rorelsemarginal, 2017-2019. Bollarnas storlek speglar nettoomsattning 2019.
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Detaljhandel med reservdelar till motor-
fordon utom motorcyklar

Detaljhandeln med reservdelar och tillbehér till mo-
torfordon (SNI 45.32) har vaxt med i genomsnitt
over 4 procent om aret mellan 2017 och 2019 vilket
ar i linje med branschen i stort. | delbranschen finns
bland annat detaljhandelsféretag som Biltema och
Mekonomen.

Omsittningstillvaxt och genomsnittlig omséttnings-
tillvaxt i detaljhandeln med reservdelar och tillbehor
till motorfordon, 2017-2019.
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motorcyklar

Hela handeln med samt reparation av motorfordon samt
motorcyklar

Rérelsemarginalen i detaljhandeln med reservdelar
och tillbehdr ar hdgre an i handeln med motorfor-
don som helhet de senaste fem aren. Lonsamheten
har 6kat nagot under perioden medan den ligger
kvar pa ungefar samma nivaer i hela handeln med
motorfordon.

Roérelsemarginal i detaljhandeln med reservdelar och
tillbehor till motorfordon och i hela handeln med mo-
torfordon m.m., 2015-2019.
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e Detaljhandel med reservdelar och tillbehér till motorfordon
utom motorcyklar

== Hela handeln med samt reparation av motorfordon samt
motorcyklar

Antalet anstallda har de tre senaste aren i genom-
snitt 6kat med strax dver 6 procent. Nettoomsatt-
ningen har utvecklats svagare vilket ger en negativ
omsattningsutveckling per anstalld under samma
period.
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Utveckling av antal anstéllda, nettoomséttning samt
nettoomsattning per anstélld i detaljhandeln med re-
servdelar och tillbehor till motorfordon, 2017-2019.
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m Antal anstéllda = Nettoomsattning m Nettoomsattning/anstéllda

Bruttoresultatet har vaxt snabbare an bade netto-
omsattning och personalkostnader de senaste tre
aren. De minskade personalkostnaderna i relation
till bruttoresultatet &r en av forklaringarna till att I16n-
samheten i branschen matt i rérelsemarginal har
Okat jamfort med I16nsamheten i hela handeln med
motorfordon.

Utveckling av nettoomsattning, bruttoresultat och
personalkostnader i detaljhandeln med reservdelar
och tillbehor till motorfordon, 2017-2019.
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Personalkostnadernas andel av bruttoresultatet i
handeln med reservdelar och tillbehor till
motorfordon, 2010-2019.
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Tabellbilagor
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Hela handeln
SNi-kod: 45-47

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst.

Nettoomsattning (mkr) 157677 423031 256600 397149 303650 1530832 |3 068 938

Rorelseresultat (mkr) 7350 15911 8 946 12976 11 385 42135 98 703
Arets resultat (mkr) 10990 12108 7582 9 452 6 666 35619 82418
Antal foretag 68 520 44 517 3872 2241 667 545| 120 362
Antal anstallda* 0 117894 51483 66 161 45722 218 846| 500 106

Marginalmatt

Bruttomarginal 15,9% 28,1% 26,7% 251% 25,0% 25,0% 25,1%
Rorelsemarginal (EBIT) 4,7% 3,8% 3,5% 3,3% 3,7% 2,8% 3,2%
Nettomarginal 7,7% 3,7% 4.2% 3,6% 3,9% 4,0% 4.1%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 45,9% 45,6% 43,8% 40,1% 38,1% 39,9%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 3,6 50 6,0 6,6 7,0 6,1

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,0 1,3 1,5 1,7 1,8 1,5

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i féretagens
arsredovisning.
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Total detaljhandel
SNI-kod: 47

Nyckeltal 2019: e Totalt

Nettoomsittning
(mkr) 24811 112402 56952 81598 62743 418642 | 757 148

Rorelseresultat (mkr) 1882 3830 1595 1280 2244 6722| 17554

Arets resultat (mkr) 3624 3172 1106 567 1278 1837 11585
Antal foretag 33605 19465 1461 782 229 190 | 55732
Antal anstallda* 0 51439 19237 23150 15541 106127 | 215494

. R Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel-
Marglnalmatt varde varde varde varde varde varde varde
Bruttomarginal 31,1% 37,6% 32,9% 31,3% 30,9% 32,3% 32,9%
Rdrelsemarginal (EBIT) 7,6% 3,4% 2,8% 1,6% 3,6% 1,6% 2,3%
Nettomarginal 14,8% 3,8% 2,8% 1,3% 3,4% 1,7% 2,6%

Kapitalmatt
Avkastning eget kapital 259% 141% 22,7% 17,7% 33,9% 13,4% 17,0%
Avkastning totalt kapital 14,2% 8,0% 9,5% 5,2% 13,9% 5,5% 7,6%
Soliditet 50,4% 48,6%  391%  23,3%  37,5% 36,1% | 39,3%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat .. 49,0% 49,8% 46,2% 41,0% 44.7% 44 5%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 2,2 3,0 3,5 4,0 3,9 3,5

Bruttoresultat per
anstalld (mkr) . 0,8 1,0 1,1 1,2 1,3 1,2

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i
foretagens arsredovisning.
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Dagligvaruhandeln
SNi-kod: 47.11+47.2

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst. Totalt

Nettoomsittning (mkr) 7215 33282 30797 45825 41198 151574 | 309 891

Rorelseresultat (mkr) 688 925 868 1172 1590 1882 7125
Arets resultat (mkr) 1 356 1078 682 827 1144 1000 6 087
Antal foretag 3 853 5011 718 431 139 56| 10208
Antal anstéllda*® 0 14158 9635 12782 95665 32812| 78952

. R Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel-
Marginalmatt varde varde varde varde varde varde varde
Bruttomarginal 27,8% 31,2% 28,7% 26,9% 25,7% 22,9% 25,5%
Rorelsemarginal (EBIT) 9,5% 2,8% 2,8% 2,6% 3,9% 1,.2% 2,3%
Nettomarginal 22,3% 3,6% 2,9% 2,6% 3,9% 1,8% 3,0%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 50,0% 26,0% 32,6% 29,9% 54,8% 17,9% 28,2%
Avkastning totalt kapital 30,4% 12,5% 13,8% 13,2% 22,9% 7,2% 12,3%
Soliditet 58,2% 44,1% 40,9% 42,0% 41,2% 39,3% 41,9%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 52,0% 50,2% 48,3% 43,8% 51,0% 48,6%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 24 3,2 3,6 4,3 4,6 3,9

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,7 0,9 1,0 1,1 1,1 1,0

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Sallankopsvaruhandeln
SNi-kod: 47.19+47.4-47.9

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 17596 79120 26155 35774 21545 267 068| 447 257
Rorelseresultat (mkr) 1194 2905 727 108 654 4840 10428
Arets resultat (mkr) 2 269 2 094 424 -260 134 837 5498
Antal foretag 29752 14454 743 351 90 134| 45524
Antal anstallda* 0 37281 9602 10368 5976 73 315| 136 542

. R Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel-
Marginalmatt varde varde varde varde varde varde varde
Bruttomarginal 32,5% 40,3% 37,9% 37,0% 40,6% 37, 7% 38,0%
Roérelsemarginal (EBIT) 6,8% 3,7% 2,8% 0,3% 3,0% 1,8% 2,3%
Nettomarginal 11,8% 3,9% 2,7% -0,5% 2,2% 1,6% 2,3%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 18,8% 12,0% 16,3% -9,6% 14,8% 11,5% 12,5%
Avkastning totalt kapital 10,3% 7,1% 7,0% 0,3% 7,1% 4,9% 5,9%
Soliditet 48,6% 49,5% 38,0% 11,7% 34,7% 35,0% 38,4%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 48,1% 49,4% 44 2% 37,6% 42.5% 42.7%

Nettoomsattning per anstalld
(mkr) " 21 2,7 3,5 3,6 3,6 3,3

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,9 1,0 1,3 1,5 1,4 1,2

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i féretagens
arsredovisning.
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Elektronikhandeln
SNi-kod: 47.4+47.54

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 4059 6 765 4191 6 896 3315 20135| 45361

Rorelseresultat (mkr) 48 315 133 -113 96 391 869
Arets resultat (mkr) 227 108 77 -216 43 34 273
Antal foretag 1033 1009 92 57 8 9 2208
Antal anstallda* 0 2 809 1231 1577 566 3 386 9 569
Marginalméatt Medelvirde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 6,2% 38,0% 28,2% 26,3% 23,4% 20,8% 23,8%
Roérelsemarginal (EBIT) 1,2% 4,7% 3,2% -1,6% 2,9% 1,9% 1,9%
Nettomarginal 5,6% 2,8% 3.2% -2,2% 2,6% 1,3% 1,6%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 31,7% 2,8% 50,1% 5,0% 37,4% 21,7% 12,4%
Avkastning totalt kapital 8,9% 3,7% 11,1% -5,6% 6,8% 7.6% 5,1%
Soliditet 26,0% 67,6% 20,6% -157,2% 16,4% 22,8% 26,4%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 523%  592%  51,3%  461%  532%| 52,1%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 2,4 3,4 4.4 5,9 5,9 47

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,9 1,0 1,1 1,4 1,2 1,1

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Kladhandeln
SNi-kod: 47.71
10-19

Nyckeltal 2019: Oanst. 1-9 anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 1122 7870 2 356 3980 3186 31447 | 49960

Rorelseresultat (mkr) 105 156 81 -70 91 -45 317
Arets resultat (mkr) 177 366 51 211 29 -267 144
Antal foretag 1 864 1847 82 53 16 27 3 889
Antal anstallda* 0 4 526 1060 1674 988 14 159 22 407
Marginalméatt Medelvirde Medelviarde Medelvirde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 43,1% 434%  479%  49,5% 48,7% 51,0% | 49,2%
Rorelsemarginal (EBIT) 9,3% 2,0% 3,4% -1,7% 2,8% -0,1% 0,6%
Nettomarginal 15,3% 4,9% 3,7% -5,2% 2,2% -0,5% 0,7%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 21,3% 15,2% 16,6%  -28,7% 18,7% -2,7% 3,2%
Avkastning totalt kapital 12,0% 8,4% 7.7% -8,8% 7.7% -0,2% 2,4%
Soliditet 41,4% 48,1% 41,2% 33,4% 31,7% 39,5% 40,6%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 50,1% 45,8% 49,8% 36,6% 45,7% 45,3%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 1,7 2,2 2,4 3,2 22 2,2

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,8 1,1 1,2 1,6 1,1 1,1

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Mobelhandeln
SNI-kod: 47.591-592
10-19

Nyckeltal 2019: Oanst. 1-9 anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 329 3522 1915 2272 756 36201 | 44996
Rorelseresultat (mkr) 0 97 101 24 9 679 911
Arets resultat (mkr) 84 124 61 -10 1 365 625
Antal foretag 437 519 47 27 3 9 1042
Antal anstallda* 0 1524 637 801 238 8 701 11 901
Marginalmétt Medelvarde Medelvirde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 42,5% 41,0% 39,9%  40,7% 39,0% 57,2% 54,0%
Rorelsemarginal (EBIT) 0,0% 2,8% 5,3% 1,1% 1,3% 1,9% 2,0%
Nettomarginal 19,6% 4,2% 5,3% 0,3% 2,4% 1,8% 2,2%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 21,3% 11,8% 23,8% 2,6% 4,4% 32,4% 20,9%
Avkastning totalt kapital 11,2% 6,7% 11,0% 3,2% 3,7% 6,6% 6,8%
Soliditet 44 1% 49,6% 44.8% 32,6% 72,2% 18,4% 28,6%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat .. 45,6% 43,4% 46,9% 44 2% 29,8% 31,9%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 2,3 3,0 2,8 3,2 4,2 3,8

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,9 1,2 1,2 1,2 2,4 2,0

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Jarn- och bygghandein
SNi-kod: 47.521-522

10-19
anst.

Nyckeltal 2019: O anst. 1-9 anst.

Nettoomsattning

(mkr) 1029 7 594 3717
Rorelseresultat (mkr) 113 265 121
Arets resultat (mkr) 166 213 88
Antal foretag 650 802 96
Antal anstallda* 0 2 591 1238
Marginalmétt Medelvarde Medelvarde Medelvarde
Bruttomarginal 34,0% 31,7% 32,9%
Roérelsemarginal (EBIT) 11,0% 3,5% 3,3%
Nettomarginal 19,8% 3,8% 3,2%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 21,9% 17.7% 15,0%
Avkastning totalt kapital 10,4% 8,7% 7.5%
Soliditet 43,6% 44.2% 46,6%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 52,0% 54,0%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 2,9 3,0

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,9 1,0

2665

56

72

30

895

Medelvérde
34,1%
2,1%
2,1%

9,2%
4,6%
43,3%

57,1%

3,0

1,0

2187

59

18

512

Medelvérde
29,4%
2,7%
2,6%

17,7%
6.7%
36,4%

47,3%

4,3

1,3

20 399

531

225

5224

Medelvérde
33,1%
2,6%
2,5%

8,9%
5,8%
60,4%

43,3%

3,9

1,3

Totalt

37 592

1145

783

1593

10 460

Medelvérde
32,7%
3,0%
3,3%

12,3%
7,0%
51,9%

46,4%

3,6

1,2

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens

arsredovisning.
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Distanshandeln
SNi-kod: 47.91

Nyckeltal 2019:

Nettoomsattning

(mkr) 4 004 9999 3894 10652 4382 26692 59622
Rorelseresultat (mkr) 71 -32 -90 9 166 -149 -25
Arets resultat (mkr) 491 -239 -88 -8 -78 -376 -298
Antal foretag 10 304 1783 73 57 18 20 12 255
Antal anstallda* 0 3262 989 1728 1183 5806 | 12968
Marginalmétt Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 38,2% 33,9% 38,2% 36,9% 49,5% 27,2% 33,2%
Roérelsemarginal (EBIT) 1,8% -0,3% -2,3% 0,1% 3,8% -0,6% 0,0%
Nettomarginal 5,8% -0,3% -2,7% -0,5% 3,6% -1,2% -0,2%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 7,9% -1,3%  -25,5% -3,3% 31,5% -7.7% -1,1%
Avkastning totalt kapital 5,6% 1,0% -5,6% 0,6% 10,3% -1,9% 0,9%
Soliditet 57,3% 42.8% 27,2% 36,8% 28,7% 39,3% 41,5%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 34,6% 35,6% 27.,2% 27,3% 43,2% 33,3%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 3,1 3,9 6,2 3,7 4,6 4,6

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,0 1,5 2,3 1,8 1,3 1,5

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Total partihandel
SNi-kod: 46

Nyckeltal 2019: O anst. 1-9 anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 99343 229514 163167 254571 190977 860570| 1798 142

Rorelseresultat (mkr) 3889 9077 6180 10079 7895 28688 65 808
Arets resultat (mkr) 4835 6 150 5785 8 102 4618 31820 61310
Antal foretag 22293 15851 1858 1205 344 249 41 800
Antal anstallda* 0 41575 24937 35672 23385 83652| 209 221
. . Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel-
Marginalmatt varde varde varde varde varde varde | Medelvarde
Bruttomarginal 12,1% 24,0% 25, 7% 24,9% 24,3% 23,9% 23,6%
Rorelsemarginal (EBIT) 3,9% 4,0% 3,8% 4,0% 4,1% 3,3% 3,7%
Nettomarginal 6,0% 3,4% 5,0% 4,6% 4,4% 57% 5,1%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 14,0% 9,9% 19,1% 20,7% 20,9% 25,5% 20,1%
Avkastning totalt kapital 8,3% 6,0% 10,3% 10,1% 8,2% 10,0% 9,1%
Soliditet 50,9% 43,1% 49,0% 44,4% 32,1% 35,9% 39,7%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 42.0% 42.9% 43,2% 38,7% 32,4% 36,3%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 55 6,5 71 8,2 10,3 8,6

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,3 1,7 1,8 2,0 2,5 2,0

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Partihandel med livsmedel, drycker och tobak
SNi-kod: 46.3

10-19 20-49

Nyckeltal 2019: Oanst. 1-9 anst. anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 7370 31788 22050 30267 26106 221566| 339 147
Rorelseresultat (mkr) 333 896 400 745 1178 5823 9 375
Arets resultat (mkr) 321 957 311 503 740 4925 7757
Antal foretag 3015 1623 184 132 43 29 5026
Antal anstallda* 0 4 281 2478 3942 2983 15 545 29 229
Marginalmatt Medelvirde Medelvirde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 18,8% 18,9% 19,3% 21,9% 25,9% 15,7% 17,6%
Roérelsemarginal (EBIT) 4,5% 2,8% 1,.8% 2,5% 4,5% 2,6% 2,8%
Nettomarginal 6,6% 4,0% 1,9% 2,7% 4,4% 4,3% 4,0%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 20,5% 21,4% 22,9% 20,4% 40,0% 26,9% 26,1%
Avkastning totalt kapital 9,9% 9,3% 8,5% 8,1% 15,0% 11,1% 10,8%
Soliditet 44.5% 40,9% 32,6% 37,3% 36,0% 38,9% 38,7%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 33,7% 34,8% 37,3% 30,4% 31,5% 31,9%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 7.4 8,9 7,7 8,8 14,3 11,6

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,4 1,7 1,7 2,3 2,2 2,0

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Partihandel med hushallsvaror
SNi-kod: 46.4
10-19

Nyckeltal 2019: Oanst. 1-9 anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 13500 44806 32876 54000 52346 340919| 538 446

Rorelseresultat (mkr) 976 1812 1377 2509 3451 10 951 21076
Arets resultat (mkr) 1210 1197 1808 1697 2219 19 986 28 117
Antal foretag 7279 4 490 478 326 98 80| 12751
Antal anstallda* 0 11 329 6 451 9574 6 667 24732 58 753
Marginalmétt Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 23,7% 33,8% 35,1% 33,9% 31,9% 27,5% 29,5%
Roérelsemarginal (EBIT) 7,2% 4,0% 4,2% 4,6% 6,6% 3,2% 3,9%
Nettomarginal 12,3% 1,4% 6,9% 5,1% 7,4% 7,7% 6,9%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 9,7% 1,8% 15,3% 24.5% 18,4% 30,5% 20,2%
Avkastning totalt kapital 7,8% 2,7% 8,8% 10,3% 7,2% 10,9% 8,6%
Soliditet 66,0% 39,0% 50,2% 37,2% 29,2% 33,1% 36,5%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 40,2% 42.0% 42,0% 32,4% 23,6% 29,3%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 4,0 51 5,6 7.9 13,8 9,2

Bruttoresultat per
anstalld (mkr) . 1,3 1,8 1,9 2,5 3,8 2,7

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Partihandel med informations- och kommunikationsutrustning
SNi-kod: 46.5
10-19  20-49  50-99 100+

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst. anst. anst. anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 16910 17079 9846 24617 23208 79960| 171619

Rorelseresultat (mkr) 1023 548 511 786 489 1557 4914
Arets resultat (mkr) 945 366 297 478 233 1664 3982
Antal foretag 1029 1142 163 101 30 34 2499
Antal anstallda* 0 3052 2168 3017 2017 8471 18 725

. R Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel-
Marginalmatt varde varde varde varde varde varde varde
Bruttomarginal 5,0% 24,1% 33,8% 20,5% 15,4% 17,4% 18,0%
Rorelsemarginal (EBIT) 6,0% 3,2% 5,2% 3,2% 2,1% 1,9% 2,9%
Nettomarginal 6,8% 3,5% 5,2% 3,2% 2,1% 2,5% 3,2%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 28,1% 14,8% 30,1% 22,0% 23,0% 20,6% 21,9%
Avkastning totalt kapital 10,8% 8,1% 13,1% 9,0% 7,8% 6,8% 8,3%
Soliditet 37,1% 47,1% 41,2% 36,3% 29,7% 28,2% 33,5%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 48,8% 52,2% 53,7% 46,2% 51,9% 50,0%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 5,6 4,5 8,2 11,5 9,4 9,2

Bruttoresultat per
anstalld (mkr) . 1,3 1,5 1,7 1,8 1,6 1,6

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i féretagens
arsredovisning.
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Partihandel med o6vriga maskiner och ovrig utrustning
SNi-kod: 46.6

10-19 20-49 50-99
anst. anst. anst.

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst.

Nettoomsattning (mkr) 5205 34098 27203 41503 27516 78159| 213685
Rorelseresultat (mkr) 548 2071 1377 2 558 1125 3470 11149
Arets resultat (mkr) 905 1585 1947 1842 522 1832 8 631
Antal foretag 2936 2892 437 292 81 44 6 682
Antal anstallda* 0 8 275 5 836 8 721 5473 12743 41048

. R Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel-
Marginalmatt varde varde varde varde varde varde varde
Bruttomarginal 33,4% 31,1% 31,4% 32,9% 30,0% 30,4% 31,2%
Rorelsemarginal (EBIT) 10,5% 6,1% 5,1% 6,2% 4,1% 4,4% 5,2%
Nettomarginal 19,2% 6,4% 9,1% 6,4% 4,1% 4,9% 6,2%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 16,7% 17,2% 30,8% 25,4% 21,3% 28,7% 23,8%
Avkastning totalt kapital 9,3% 9,8% 16,5% 12,1% 9,4% 10,7% 11,2%
Soliditet 50,5% 51,9% 51,7% 45,2% 36,7% 33,3% 43,1%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 46,0% 49,2% 48,5% 50,8% 43,7% 45,7%

Nettoomsattning per anstalld
(mkr) . 4,1 4,7 4,8 50 6,1 5,2

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,3 1,5 1,6 1,5 1,9 1,6

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Annan specialiserad partihandel
SNi-kod: 46.7
10-19  20-49

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst. anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 50597 81981 62 421 84249 56767 117678| 453692

Rorelseresultat (mkr) 621 2781 2 086 3071 1270 6 542 16 372
Arets resultat (mkr) 1005 1184 1164 3342 707 2 227 9629
Antal foretag 3826 3465 458 286 78 48 8 161
Antal anstallda* 0 9 663 6 195 8513 5312 18 876| 48559

. R Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel- Medel-
Marglnalmatt varde varde varde varde varde varde varde
Bruttomarginal 6,4% 16,2% 18,4% 19,1% 16,7% 26,6% 18,7%
Roérelsemarginal (EBIT) 1,2% 3,4% 3,3% 3,6% 2,2% 5,6% 3,6%
Nettomarginal 2,1% 2,4% 3,2% 5,0% 2,5% 57% 3,9%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 10,7% 12,6% 13,6% 16,9% 18,2% 22,7% 17,0%
Avkastning totalt kapital 6,3% 8,0% 8,2% 9,9% 7,9% 11,2% 9,2%
Soliditet 42,6% 44.3% 51,9% 53,2% 36,8% 44.8% 46,4%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 41,3% 38,5% 39,3% 41,4% 39,8% 38,8%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 8,5 10,1 9,9 10,7 6,2 9,3

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,4 1,9 1,9 1,8 1,7 1,7

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i féretagens
arsredovisning.
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Handel samt reparation av motorfordon och motorcyklar
SNI-kod: 45

10-19 20-49 50-99
anst. anst. anst.

Nyckeltal 2019: O anst. 1-9 anst.

Nettoomsattning (mkr) 33523 81115 36481 60980 49929

Rorelseresultat (mkr) 1579 3 004 1170 1616 1246
Arets resultat (mkr) 2531 2786 691 783 771
Antal foretag 12622 9 201 553 254 94
Antal anstallda* 0 24 880 7 309 7 339 6 796
Marginalmétt Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde
Bruttomarginal 16,1% 26,4% 21,8% 17,7% 20,1%
Rorelsemarginal (EBIT) 4,7% 3,7% 3,2% 2,7% 2,5%
Nettomarginal 7.4% 4.,2% 2,6% 2,6% 2,5%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 26,7% 19,7% 14,3% 21,4% 20,5%
Avkastning totalt kapital 11,5% 10,1% 8,1% 7.8% 7.4%
Soliditet 39,4% 45.4% 43,1% 31,4% 31,7%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 49,8% 50,0% 41,5% 44,9%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 3,3 5,0 8,3 7,3

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,9 1,1 1,5 1,5

251619

6725

1962

106

29 067

Medelvérde
16,7%
2,7%
2,3%

24,2%
7.7%
29,4%

44,7%

8,7

1,4

Totalt

513 647

15 341

95623

22 830

75 391

Medelvérde
19,0%
3,0%
3,0%

21,9%
8,6%
35,0%

43,7%

6,8

1,3

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens

arsredovisning.
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Handel med motorfordon utom motorcyklar
SNi-kod: 45.1
10-19  20-49  50-99

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst. anst. anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 26 810 46 903 23 365 43614 38694 224 567 | 403952

Rorelseresultat (mkr) 517 1106 509 912 838 5768 9651
Arets resultat (mkr) 1067 1161 209 488 526 2483 5933
Antal foretag 3248 2 345 221 136 61 76 6 087
Antal anstallda* 0 5851 2 958 3995 4 487 21 147 38438
Marginalmétt Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 9,2% 12,3% 14,5% 14,6% 16,9% 14,5% 14,1%
Rorelsemarginal (EBIT) 1,9% 2,4% 2,2% 2,1% 2,2% 2,6% 2,4%
Nettomarginal 3,4% 2,9% 1,3% 1,9% 2,3% 2,6% 2,5%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 19,2% 15,6% 7.5% 18,4% 21,6% 35,0% 23,7%
Avkastning totalt kapital 6,9% 8,6% 5,9% 6,5% 7.1% 9,4% 8,2%
Soliditet 31,7% 46,5% 43,1% 29,5% 29,3% 25,2% 30,9%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 43,6% 48,7% 38,2% 46,0% 44,0% 42.1%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 8,0 7.9 10,9 8,6 10,6 10,5

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,0 1,1 1,6 1,5 1,5 1,5

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Underhall och reparation av motorfordon utom motorcyklar

SNi-kod: 45.2
10-19 20-49 50-99 100+

Nyckeltal 2019: 0 anst. 1-9 anst. anst. anst. anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 3840 22 924 5477 2989 3481 10 175 48 886

Rorelseresultat (mkr) 804 1426 254 151 132 209 2976
Arets resultat (mkr) 867 1204 182 83 68 -85 2319
Antal foretag 7 307 5525 252 63 15 17 13179
Antal anstallda* 0 15316 3234 1759 1002 3675| 24986
Marginalmétt Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 56,1% 52,9% 49,9% 50,2% 29,4% 39,9% 48,3%
Roérelsemarginal (EBIT) 20,9% 6,2% 4,6% 5,0% 3,8% 2,1% 6,1%
Nettomarginal 23,1% 6,5% 4,7% 4,9% 3,9% 0,6% 6,1%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 37,3% 26,5% 27,9% 27,1% 28,6% 6,9% 27,4%
Avkastning totalt kapital 19,4% 12,7% 12,8% 12,1% 9,7% 3,3% 12,0%
Soliditet 48,7% 44.5% 42,9% 40,8% 31,9% 18,4% 39,5%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 53,5% 60,1% 61,4% 57,3% 52,0% 50,5%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 1,5 1,7 1,7 3,5 2,8 2,0

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 0,8 0,8 0,9 1,0 1,1 0,9

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Handel med reservdelar och tillbehor till motorfordon utom
motorcyklar

SNi-kod: 45.3
10-19

Nyckeltal 2019: Oanst. 1-9anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 2429 8 079 6249 12386 6285 16878 | 52305

Rorelseresultat (mkr) 221 353 346 533 259 748 2 459
Arets resultat (mkr) 549 328 260 215 198 -436 1114
Antal foretag 1250 999 59 47 16 13 2384
Antal anstéllda* 0 2870 812 1383 1142 4 245 10 452
Marginalmatt Medelvarde Medelvarde Medelvirde Medelvirde Medelviarde Medelvirde | Medelvarde
Bruttomarginal 26,2% 34,0% 23,8% 21,0% 29.2% 32,2% 28,2%
Rorelsemarginal (EBIT) 9,1% 4,4% 5,5% 4,3% 4.1% 4,4% 4,7%
Nettomarginal 25,8% 5,0% 5,3% 4,5% 4,3% -0,3% 4,1%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 34,2% 19,0% 22,6% 30,2% 16,9% -0,8% 13,8%
Avkastning totalt kapital 22,1% 9,4% 10,7% 11,1% 8,5% -0,2% 7.5%
Soliditet 61,8% 43,7% 44.,3% 33,4% 45,8% 59,1% 49,4%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 48,1% 35,0% 38,2% 43,5% 43,4% 40,8%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 2,8 7,7 9,0 5,5 4,0 5,0

Bruttoresultat per anstalld
(mker) . 1,0 1,8 1,9 1,6 1,3 1,4

*Avser medeltalet anstéllda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Parti- och provisionshandel med reservdelar och tillbehor till
motorfordon utom motorcyklar

SNI-kod: 45.31
10-19

Nyckeltal 2019: 0anst. 1-9 anst. anst. Totalt

Nettoomsittning (mkr) 1595 3947 4667 10939 5819 8157 | 35125

Rorelseresultat (mkr) 122 166 295 467 272 248 1568
Arets resultat (mkr) 203 129 212 174 215 -636 296
Antal foretag 503 411 31 37 14 8 1004
Antal anstallda* 0 1208 429 1070 1027 1708 5442
Marginalmétt Medelviarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 24.,8% 33,2% 22,4% 19,8% 27,9% 31,3% 25,9%
Rorelsemarginal (EBIT) 7.7% 4,2% 6,3% 4,3% 4,7% 3,0% 4,5%
Nettomarginal 17.2% 4.3% 6,1% 4.5% 4.9% -5,9% 2,9%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 23,5% 15,5% 22,3% 31,8% 18,0% -9,9% 8,8%
Avkastning totalt kapital 15,6% 7,6% 11,6% 11,2% 9,2% -5,7% 5,1%
Soliditet 62,4% 43,5% 48,5% 31,8% 47,0% 60,3% 49,5%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . 46,5% 31,4% 36,2% 45,1% 44.6% 39,6%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . 3,3 10,9 10,2 5,7 4,8 6,5

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . 1,1 24 2,0 1,6 1,5 1,7

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Detaljhandel med reservdelar och tillbehor till motorfordon utom
motorcyklar

SNI-kod: 45.32

10-19 50-99 100+
anst. anst. anst.

Nyckeltal 2019: O anst. 1-9 anst.

Nettoomsattning (mkr) 834 . 1582 1447 . 8721 17 180
Rorelseresultat (mkr) 98 .. 52 66 .. 500 891
Arets resultat (mkr) 346 . 48 41 . 200 818
Antal foretag 747 588 28 10 2 5 1380
Antal anstallda* 0 1662 383 313 115 2 537 5010
Marginalmétt Medelviarde Medelviarde Medelviarde Medelvdrde Medelvdrde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 28,8% 34,8% 28,2% 30,8% . 33,1% 33,0%
Roérelsemarginal (EBIT) 11,8% 4,5% 3,3% 4,6% . 57% 5,2%
Nettomarginal 42.,2% 5,7% 3,1% 4.7% . 4,9% 6,5%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 53,0% 22,7% 24,5% 22,3% .. 25,3% 28,5%
Avkastning totalt kapital 33,1% 11,4% 7,4% 10,5% . 14,4% 14,7%
Soliditet 60,8% 44,0% 28,7% 45,2% . 55,9% 49,1%

Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . . 43,4% 48,0% . 42,3% 42,7%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) . . 4.1 4.6 . 3,4 3,4

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . . 1,2 1,4 . 1,1 1,1

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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Handel med och service av motorcyklar inklusive reservdelar och
tillbehor

SNi-kod: 45.4
10-19 20-49 50-99

Nyckeltal 2019: Oanst. 1-9anst. anst. anst. anst. Totalt

Nettoomsattning (mkr) 443 . 1390 1991 . 0 8 504
Rorelseresultat (mkr) 36 . 61 21 .. 0 254
Arets resultat (mkr) 47 . 40 -4 . 0 156
Antal foretag 817 332 21 8 2 0 1180
Antal anstéllda* 0 843 305 202 165 0 1515
Marginalmatt Medelvarde Medelvirde Medelvirde Medelvirde Medelvdarde Medelvarde | Medelvarde
Bruttomarginal 35,7% 24,3% 25,0% 15,7% . 0% 26,1%
Rorelsemarginal (EBIT) 8,2% 3,7% 4,4% 1,1% .. 0% 3,0%
Nettomarginal 10,1% 4.1% 4,1% 0,9% .. 0% 2,8%

Kapitalmatt

Avkastning eget kapital 16,1% 17,6% 24,3% 4,7% . 0% 14,2%
Avkastning totalt kapital 8,4% 8,7% 9,7% 2,3% . 0% 6,5%
Soliditet 45,5% 44 1% 37,0% 37,8% . 0% 36,5%
Personalkostnad

Personalkostnad/
bruttoresultat . . 48,0% 41,6% . 0% 34,0%

Nettoomsattning per
anstalld (mkr) .. . 4,6 9,9 .. 0% 5,6

Bruttoresultat per anstalld
(mkr) . . 1,1 1,6 . 0% 1,5

*Avser medeltalet anstallda omraknat till heltidspersoner i enlighet med vad som redovisas i foretagens
arsredovisning.
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